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1. Helyzetelemzésen alapulé fejlesztési elképzelések

A fejlesztési elképzeléseimet, ahogyan a bevezetomben is irtam, a Szakképzés 4. 0 Stratégia cél-

kittizéseit alapul véve, probalom meghatarozni.

1.1. Szervezeti felépités, szervezeti kultura, ,,naprakész tudasu okta-
tok”

Szervezeti struktura iskolankban

Az intézmény eredményes miitkodésének alapvetd feltétele a megfeleld szervezeti struktira
kialakitasa. Ez alatt azt értem, hogy az intézményben jol elkiilonithetd szervezeti egységek mi-
kodnek kozvetlen vezetdvel. A jol miikodo szervezetben az ala-, f61é- és mellérendelt viszonyok
atlathatoak és a szervezet tagjai szamara ismertek kell, hogy legyenek, és ez alapjan kell a munka-
jat végeznie minden dolgozdnak.

Intézménylink 2015. julius 1-e 6ta a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum tagintézménye-
ként, majd 2020. jilius 1-t5l pedig a BSZC 6nall6 iskolajaként mitkodik . igy alapvetden a Szak-
képzési Centrum Szervezeti és Miikodési Szabélyzata hatarozza meg az igazgatd, és a nem okta-
toként alkalmazott dolgozdk szervezetben elfoglalt helyét. Az iskola tobbi oktatdjara az intézmény
Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata az iranyado.

A Centrum SZMSZ-e szerint az igazgatd kozvetleniil a féigazgatd iranyitasa ala tartozik.
A iskolan beliil az alabbi szervezeti szinteket kiilonboztetjiik meg:
Az iskola szervezeti felépitése az alabbi szintekre tagozddik:
» magasabb vezet6i szint (igazgato, igazgatohelyettesek: altalanos és szakmai)
» kozépvezetdi szint (munkakozosség-vezetdk, 6 £0)
> oktatoi szint (oktatoi testiilet tagjai)
» nem oktatoi szint (iskolatitkar 2f6, rendszergazda, gazdasagi iigyintézo 216, iskolai
gondnok 3 0, iskolai takarito 6 f6)
A feladat,- felelosségi- és hataskoroket az SZMSZ és a Munkakari leirasok tartalmazzak.
Mar el6z6 palyazatomban is sziikségesnek tartottam az iskolapszichologus alkalmazasat. Ez csak

részben valosult meg, amikor is a GINOP 6.2.3. palyazat keretében két tanévben volt lehetdség
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néhany oraban iskolapszichologus alkalmazésara. Ez id6 alatt lattuk, hogy a tanitvanyaink igénylik
és élnek az iskolapszichologus kinalta lehetdségekkel. Ezért tovabbra is szeretném, legalabb heti
egy napon néhany d6raban tudnank ezt biztositani.

Ahogyan a dualis partnerekkel valo kapcsolattartasnal is kitértem ra fontosnak tartanam a maga-
sabb vezetdi szinten egy olyan munkatars alkalmazasat, aki a dudlis partnerekkel valo kapcsolat-

tartasért felel.

Szervezeti kultura

Ezen a teriileten is csak hivatkozni tudok az el6z6 vezetdi programomban leirtakra. Az ott
megfogalmazott feltételeket azt gondolom az elmult 6t évben sikeriilt biztositani, de ez folyamatos
cél kell, hogy legyen. Tehat a kovetkez6 idészakban is arra toreksziink, hogy a mar kialakult ha-
gyomanyokra, értékrendre alapozva fejlessziik szervezeti kultirankat ugy, hogy a valtozo6 kdrnye-
zeti hatasokra is reagadlunk. Tudatosan toreksziink a megtjulésra, az oktatok kiilon-kiilon is a
folyamatos fejlodésre kell, hogy torekedjenek szem el6tt tartva a k6zos célokat is. Itt ismét szeret-
nék hivatkozni a ,,naprakész oktatdi tudas”-ra, mint f0 stratégiai célkitlizésre. Tehat azt gondolom,
hogy a szervezett tovabbképzések mellett a szervezeti tanulasnak a jovében még nagyobb jelen-
tOsége lesz .

Szervezeti tanulasnak nevezziik azt a folyamatot, amely sordn a szervezet tagjai képesek a
felhalmozott tapasztalatok alapjan 0 tudast 1étrehozni, és azt a szervezeten belill elterjeszteni an-
nak érdekében, hogy az elérhetd és felhasznalhaté legyen a tobbi munkatars szamara is.’

A tanulds, a tudas az innovacio hatassal van a szervezet versenyképességére. Erre pedig a XXI.
szazad iskolajaban sziikség van, hiszen nagyobb a kinalat, mint a kereslet.
A mi iskolankban, mint szervezetben a szervezeti tanulas tekintetében az alabbi folyamatok mar
mikodnek, ezeket kell tovabb fejleszteni
» Korabbi palyazatok keretében 1étrehozott intézményi innovaciok megvalositasa.
» A Komplex Instrukcioés Program alkalmazasa. 2018-ban megkaptuk a ,,KIP mindsitett is-
kol4ja” elismerést.
» A intézmény tagabb kornyezetével valo egylittmikddés, a tagabb kornyezet elvarasainak
val6 megfelelés.

» Gazdasagi, tarsadalmi, politikai, technikai folyamatok figyelemmel kisérése.

! Beke Mirta (2001): Tanul6 szervezet
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» A szervezeti strukturaban a hatalmi szintek csokkentése, a belsé kommunikacio haté-
konny4 tétele, kdzos dontéshozatal.
» A szervezeti jovokép, értékek megosztasa a munkatarsakkal.
» A kezdeményezés és az Ujitasok felkarolasa, a folyamatos javitasra torekvés.
» A felesleges biirokracia csokkentése, a belsé harcok elkertilése, amelyek gatoljak a tanu-
last.
» A tanulast segit6 kultara létrehozasa: a visszajelzés joga, a nyilt kommunikacio elfoga-
dasa, az egylittmiikodés, a team-munka, a felelésségvallalas tamogatasa.
» Rendszeres tanulasi lehetségek biztositasa, belsd tovabbképzési rendszerek kiépitése,
kozvetitendd tudas rendszeres feliilvizsgalata, és megujitasa.
A Szakképzés 4.0. startégia alappilléreként megnevezett ,,naprakész okatoi tudas” szorosan kap-
csolhat6 a szervezeti tanulas folyamatdhoz. A fenti felsorolas utols6 pontjaban megfogalmaztam,
hogy mi is milyen fontosnak tartjuk a rendszeres tanulasi lehetdséget. Erre eddig is nagy hang-
sulyt fektettiink. A szakképzés atalakitasa soran bekovetkezett torvényi valtozdsoknak megfele-
16en a dualis képzohelyekkel egyiittmiikodve, vallalati kornyezetben szeretnénk minél tobb to-
vabbképzési lehetdséget teremteni szakmai oktatéinknak. Ezzel - a szakképzési torvényben eldirt
négyévenkénti 60 6ras tovabbképzés teljesitése mellett - az oktatdk szamara olyan hasznos, nap-
rakész tudast kivanunk biztositani, ami garanciaja lehet a szinvonalas oktatasnak.
,»Naprakész oktatoi tudas”-t kell elérnilink a digitélis tartalmak 4tadésa terén is, hiszen ez is egy
nagyon fontos szakmai elvaras a XXI. szazadi iskolak oktatoival szemben. Az elmult egy év a
sok negativ oldala mellett, mindenképpen pozitivumnak tekinthetd a kollégak digitalis tudasdnak
a bdviilése. Sok olyan ismeret elsajatitasara volt ,,rdkényszeritve” az oktato a digitalis oktatas so-
ran, amely a hagyomanyos keretek kozott tobb évbe telt volna. Nagyon sok online eldadas, tré-
ning segitett benniinket ebben, de ki kell emelnem a tantestiiletiinkben j6l miikodo belso tudas-
megosztast, szervezeti tanulast iS. Tobb esetben az informatika szakos kolléga egy-egy rendszer
mikodésének megismertetésére sajat készitésli videot adott kozre a tantestiileti Google Tante-
remben, amelybdl mindenki megtanulhatta az adott rendszer hasznalatat.
Ebben az iddszakban szerzett tapasztalat mindenképpen segitségiinkre lesz a jovében is.
Nagy hangsulyt szeretnék azonban helyezni a szervezett, ilyen irdnyl tovabbképzéseken valo

részvételre is, hiszen az 01j vizsgarendszer, amely mar 1 év mtlva minket is érint, a didkoktodl is
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megkoveteli a digitalis kompetencidk meglétét, hiszen erre a portfoliokészitéshez, az interaktiv

vizsgatevékenységhez, a projektmunkak elkészitéséhez mindenképpen sziikség lesz.

1.2. A nevelb-oktaté munka koériilményei: ,,vonzé kérnyezet”

A Szakképzés 4.0. stratégia masik alappillére a ,,vonz6 kornyezet”. Azt gondolom, hogy
erre az elmult években is nagy gondot forditottunk, és ez ezutan sem lehet masképp. Az eddigi
befektetésnek az eredményeképpen iskolank a megye egyik legkorszeriibb, a XXI. szazadi elvara-
soknak maximalisan megfeleld szakképzd intézménye. Egy székhellyel és két telephellyel rendel-
kezik, kozel 6000m? alapteriileten. A székhely épiilet korabbi két kiilonallo iskolaépiiletbél all,
amely a felqjitas soran atjarok nyitasaval egységes iskolaépiiletté valt. A palyazati forrasbol meg-
valosulo felujitas soran a régebbi gimnaziumi épiiletben teljes kori felajitas tortént a nyilaszarok
cseréjétdl eltekintve. A szakképzé épiilet egy joval fiatalabb épiilet, ezért 2010-ben ott elsésorban
csak festésre keriilt sor. A két épiiletrészben azonban ko6zds flitési rendszer, villamos halozat és
vizhaldzat lett kialakitva. Megtortént a teljes épiilet hoszigetelése és a lapos tetd kivaltasa nyereg-
tetOvel.

A szakképzd iskolai épiiletrész tetdtere beépitésre alkalmas modon lett kialakitva, a koz-
miivek vezetékei is ki lettek épitve, illetve a tetdtéri ablakok is beépitésre kertiltek. 2010 és 2015
kozott a tetdtér csak taroloként volt hasznalva. 2015 tavaszan Balmaztjvaros Varos Onkormény-
zata allami forrasbol befejezte e tetotér beépitését és didkszalloként a Balmazijvarosi Varosgaz-
dalkodasi Nonprofit Kft. miikodteti.

Az elmult hat évben a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum is jelentds fejlesztéseket haj-
tott végre az iskolaban. Ezek koziil a legjelentdsebbek a kovetkezdk voltak:

» Korszerl fotovoltatikus napelem rendszer keriilt kiépitésre a KEHOP 5.2.11. palyazat ke-
retében
» Fitési rendszer korszerisitése keretében a gazkazanok cseréjére keriilt sor
» A szakképzd épiiletrészben a mosdok teljeskori feljitasa megtortént
A kovetkezo évek fejlesztési tervei koz¢ tartozik a kiilsd nyilaszarok teljes cseréje.
Intézményiinkben szaktantermi keretek kozott folyik az oktatds. Az infrastrukturalis fej-

lesztés részeként a kiilonb6z6 szaktantermek taneszkoz ellatottsaga is nagymértékben fejlodott.
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fgy azt gondolom, batran mondhatjuk, hogy Hajdu-Bihar megye egyik legkorszeriibb tanintézmé-
nyében dolgozhatunk. 2015 6ta jelentds informatikai fejlesztések valdsultak részben kormanyzati
forrasbol, részben a Centrum jovoltabol. Jelentdsen boviilt az interaktiv tablak szama, soét két
interaktiv kijelzével is rendelkeziink, amelyek koziil az egyik 3D technologiaval is rendelkezik.
Ezt a digitalis oktatds miatt még nem is igazan sikertiilt kiprobalnunk. Bizunk benne, hogy hama-
rosan potolhatjuk.

Iskolank két tornateremmel, egy sportpalyaval és két szabadtéri kondi parkkal rendelkezik, ame-
lyek koziil az egyik szintén a Centrum beruhazasaként valosult meg. A két tornateremmel sem
tudjuk 100%-ban megoldani a szaktantermi testnevelés orakat. Ennek kikiiszobolésére a nagyobb
tornateremben egy elvalaszto fiiggénnyel osztjuk meg a termet. A szakképzd iskoldban azonban a
jovOben a testnevelés 6rak szamanak csokkenésével kell szamolni, igy ez néhany éven beliil nem
lesz probléma.

A két telephelyiink koziil a tankonyha a székhelytdl alig 100 méterre talalhat6. Ezt az épii-
letet Balmazajvaros Véaros Onkorméanyzata nem adta 4t az ITM-nek, bérleti szerz6dés alapjan
hasznaljuk. A masik telephelyen gépész és €pitész tanmiihely miikddik. Az az épiilet ingyenes
vagyonhasznalatban van. A tanmiihelyen beliil kdmiives; szarazépitd; festd, mazolo, tapétazo; he-
gesztd; gépi és CNC forgacsolo és épiilet- és szerkezetlakatos tanulok oktatasa folyik. Itt is tortén-
tek feljitasok, de mivel ez egy régi épiilet nagy belmagassaggal, rossz allapotban 1év6 nyilasza-
rokkal, igy téli fiitése nem elég hatékony. Folyamatos karbantartassal probaljuk az allagat meg-
Orizni illetve javitani. A kozeljovOben is sziikség lesz flitéskorszeriisitésre.

Ennek a mithelynek az eszkdzparkja is jelentdsen fejlodott az elmult hat évben. A gépészet dgazat
korszerli oktatasahoz nagyértékli gépek keriiltek beszerzésre, illetve meglévd gépek felujitasara,
korszerusitésére is sor keriilt: hegesztd szimulator, 12 szamitogépes mérdlabor, CNC megmunka-
16kdzpont, miniturn NCT vezérld cseréje. Természetesen ezen kiviil a napi munka zavartalan el-

latasahoz sziikséges eszkdzok potlasara, beszerzésére is nagy gondot forditunk.

1.3. Képzeési kinalat és annak bévitési lehetéségei: , karrierlehetéség”

Alapvetd képzési célunk a szinvonalas kozépfoku oktatas és szakképzés, korszerli és igé-
nyes ismeretek kozvetitésével €s a személyiség fejlesztésével. Ez 6sszhangban van a Szakképzés

4.0. harmadik alappillérrével, nevezetesen a ,karrierlehetdség” biztositasaval.
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Fontos szamunkra, hogy az iskolankbdl kikeriilo tanulok az oktatasi-nevelési folyamat eredmé-
nyeképpen képesek legyenek komplex problémamegoldasra, kritikus gondolkodésra, 6nalloan és
kreativ mdédon legyenek képesek sajat tudasuk bovitésére, azaz megszerzett ismereteik alkalmaz-
hatok legyenek mind a napi gyakorlatban, mind pedig a tovabbtanulas soran. Mindezek mellett
tekintettel kell lenniink arra a kutatasi eredményre is, mely szerint az Ipar 4.0. megvaltoztatja a
kompetenciaclvarasokat. Tehat nekiink ezen a teriileten is kovetniink kell a munkaltaté altal a
munkaerdvel szemben tdmasztott elvarasokat. Nagy hangsulyt kell helyezniink arra, hogy a tanu-
loinknak ezen kompetencidit erdsitsiik, hogy a tanulmanyaik befejezése utan megalljak a helyiiket
a munkaerdpiacon.

2015-hoz képest az alabbi valtozas kovetkezett be a  kompetenciaelvarasok tekintetében:?

2020. 2015.

1. Komplex problémamegoldas 1. Komplex problémamegoldas
2. Kritikus gondolkodas 2. Csapatmunka

3. Kreativitas 3. Emberek kezelése

4. Emberek kezelése 4. Kritikus gondolkodas
5. Csapatmunka 5. Targyalas

6. Erzelmi intelligencia 6. Mindség-ellendrzés

7. itélet és dontéshozatal 7. Szolgéltatas orientacio
8. Szolgaltatas orientacio 8. ftélet és dontéshozatal
9. Targyalas 9. Aktiv hallgatas

10. Kognitiv rugalmassag 10. Kreativitas

Képzési szerkezetiinkben a szakképzést nyjtd technikumi €s szakkeépzd iskolai képzés mellett a
gimnaziumi képzés is alternativaként jelenik meg. A Balmazujvaros €s a Balmazijvarosi jaras
egyetlen kozépfoku intézményeként gy gondolom, hogy ez a tovabbiakban is meg kell, hogy
maradjon. Az dsszetételiinket tekintve jelenleg is, és gy gondolom hosszl tdvon is olyan aranyban
jelenik meg a gimndziumi képzés, amely lehetdvé teszi, hogy iskolai szinten tobbcélu szakképzd
intézményként miikddjiink, a szakképzési torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) kormany

rendelet 43.§ (b) bekezdésnek megfelelden.

2 Szakképzés 4.0. Letoltés 2021. 04. 13. NSZFH | Szakképzés 4.0 stratégia (nive.hu)
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Mindharom képzési teriileten célunk, olyan érett, nyitott fiatalok kibocsatdsa iskolankbol, akik
sokoldalu alapismerettel rendelkeznek és igényes tudas birtokdban — a specializacio kovetkeztében

— magasabb szintii képzésben vagy a munka vildgaban is megalljak a helyiiket.
Gimnaziumi képzés

Iskolank négy évfolyamos gimnaziumi képzést folytat. Tanuldink gimndziumba jelentke-
zésének, egyben kozépiskolai palyafutasdnak alapvetd célkitlizése az, hogy a képzési szakasz vé-
gén érettségi vizsgat tegyenek ugy, hogy az lehetdséget nyujtson szadmukra felséfoku tanulmanyok
folytatasara vagy szakképzésbe vald bekapcsolodasra.

A négy évfolyamos gimnaziumi osztalyainkban a tanulok — a jelentkezéstdl és felvételtdl fiig-
gben — a kovetkezd iranyultsagu osztalyokban tanulhatnak:

e idegen nyelvi.
e informatika
e  human,

A gimndziumi képzésben kiemelt jelentdségli az idegen nyelv és az informatika, az j NAT
alapjan a digitalis kultura oktatdsa. A helyi tanterv kovetelményei lehetdséget biztositanak minden
gimnaziumi tanulé szamara, hogy a képzés ideje alatt kozép- vagy fels6foku nyelvvizsgat tehes-
sen, illetve ECDL Start bizonyitvanyt szerezhessen. 11-12. évfolyamon emelt- és kozépszintii
érettségire felkészitd képzések széles kinalatabol valaszthatnak a tanulok tovabbtanulasi terveik-
nek megfelelden. Tovabbtanulads vagy szakképzésben valo részvétel barmely irdnyban lehetséges.

Az iskola hosszl tdvl jovOjét illetden a 4 €vfolyamos gimnaziumi képzést az évfolyamonkénti

egy vagy két osztallyal tovabb kivanjuk folytatni.

Technikumi képzés

A tényleges 5 éves technikumi képzés 2020 szeptemberétdl keriilt bevezetésre, de kifutd
rendszerben ide soroljuk a korabbi szakgimnaziumi osztalyokat, amelyek 2023-ban futnak ki. A
bent 1évd 10-12. évfolyamon a 4+1 éves szakgimnaziumi képzés keretében a szakmai érettségi
vizsga kotelezo, és szamukra lehet6ség van mellékszakképesités keretében egy OKJ szakképesités
vagy rész-szakképesités megszerzésére. A 13. évfolyamon pedig tovabbi szakképesités megszer-

zésére van lehetdség, amelyekrdl az aldbbi tdblazat ad dsszefoglalot.
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) Erettségi végzettséghez kotott
Agazat megnevezése Mellékszakképesités
6 szakképesités
) ' 54 811 01 Vendéglatasszer-
Vendéglatodipar 34 811 03 Pincér
vezo
. 54 521 03 Gépgyartastechno-
Gépészet 31 521 10 Gyartosori gépész o '
l6giai technikus
51 726 01Regenral6 balneote-
Sport ‘ 54 813 02 Sportedzd
rapias masszor

2020 szeptemberében bevezetett 5 éves technikumi képzést négy agazatban kinaljuk a je-
lentkez6knek. A technikumban az elsé kép évben agazati alapoktatas folyik, melynek végén a
tanulok agazati alapvizsgat tesznek. Az agazati alapoktatas ideje alatt a tanulok szakképzési 6sz-
tondijban részesiilnek, melynek mértéke a mindenkori minimalbér 5%-a. 11. évfolyamon indul a
szakiranyu oktatés, amelyet részben mar dualis képzdhelyen is folytathatnak a tanulok szakképzési
munkaszerzodés keretében. Azok a tanulok, akik nem kotnek szakképzési munkaszerzodést, ta-
nulmanyi eredményiik fliggvényében részesiilnek 6sztondijban.

Ez az 6sztondijrendszer vonzova teheti a nyolcadikosok szaméara a technikumi képzést, ezért a

jovében évfolyamonként 2 technikumi osztaly inditasdban gondolkodunk az alabbi agazatokban:

Agazat megnevezése Szakma megnevezése és szama

50416 13 03

13. Kereskedelem o o ,
Keresked6 és webaruhazi technikus

510132308

23.Turizmus-vendéglatas agazat oo _
Vendégtéri szaktechnikus

50715 10 06

10. Gépészet o o .
Gépgyartastechnoldgiai technikus

510142001

Fitness-wellness instruktor

20. Sport

A technikumban a 12. év végén a tanulok eldrehozott érettségit tehetnek a kozismereti tantar-

gyakbol az idegen nyelv kivételével. Igy a 13. évfolyamon mar nagyrészt a szakmai tantargyak
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oktatasa kertil elotérbe. A 13. év végén letett technikusi szakmai vizsga, egyben az emelt szinti

szakmai érettséginek is meg fog felelni.

Szakképzo iskolai képzés

A jelenlegi 10-11. évfolyamosok esetében kifuto jelleggel él még az OKJ szakképesités

megszerzésére iranyulo 3+2 évfolyamos képzés az alabbiak szerint:

Agazat megnevezese Szakképesités megnevezése €s szama

34 582 10 Szarazépitd

Epitészet (XVL.) 34 582 14 KSmiives

34 582 04 Festd, méazolo, tapétazod

34 582 03 Epiilet- és szerkezetlakatos

Gépészet (IX.) 34 521 03 Gépi forgacsolo

34 521 06 Hegeszto

Kereskedelem (XXV1.) 34 341 01 Elado

34 811 03 Pincér

Vendéglatoipar (XXVIL.)
34 811 04 Szakacs

34 541 05 Pék

Elelmiszeripar (XXXVL)
34 541 11 Pék-cukrasz

Sajnos iskolankban ezen tipust képzés keretében végzett tanuldk koziil nagyon kevesen alkalma-
sak, illetve nagyon kevesen vallaljak a 2 éves érettségire felkészité képzésben valod részvételt.
Ezért esti rendszerben, technikumi képzésben hirdetjiik meg, ahova olyan felnéttek is jelentkez-
hetnek, akik kordbban szereztek szakmai bizonyitvanyt.

2020. szeptemberében mar a szakmajegyzék szerinti szakmakat oktatjuk. A mi iskolankban a ko-

rabbi OKJ szakképesitések koziil mindegyik szakma megmaradt a Szakmajegyzékben is, csak a

11. oLDAL



HUSENE SzABO MARIA
VEZETOI PROGRAM
2021-2024.

neve modosult néhanynak. Ebben az 11j rendszerben 9. évfolyamon dgazati alapoktatas folyik, ami-
nek a végén dgazati alapvizsgat tesznek a tanulok. Ez id6 alatt szakképzési 6sztondijban részestil-
nek, melynek mértéke a mindenkori minimalbér 10%-a. 10. osztalytol kezdédden szakképzési
munkaszerzddés megkotésére van lehetdség a dualis képzohelyeken. Ez a lehetdség szintén a ,,kar-
rierlehetdség-et szolgalja, és nagyon fontosnak tartom, hogy iskoldnkban a késObbiekben is leg-

alabb a jelenlegi szakmak kinalata megmaradjon a nappali képzésben. Ezek a kovetkezok:

Agazat megnevezese Szakma megnevezése €és szama

407320611
Szaraz¢Epitd
4 0732 06 08
Kdmiives
40732 06 05
Festd, mazolo, tapétazo
407321003
Epiilet- és szerkezetlakatos
4 0715 10 07
Gépi és CNC forgacsolo
407151008
Hegeszto
40416 13 02
Kereskedelmi értékesitd
410132304
Pincér-vendégtéri szakember
410132305
Szakécs
407210511
Pék
407210512
Pék-cukrasz

06. EpitSipar

10. Gepészet

13. Kereskedelem

23. Turizmus-vendéglatas

05. Elelmiszeripar

Természetesen, ahogyan a 2.2. fejeztben is utaltam ra, fontosnak tartom, hogy a varos, a kornyék
munkaerdpiaci igényeinek kielégitése érdekében a felmeriild képzési igényeket minél szélesebb
korben probaljuk meg biztositani. Erre az egyik megoldas az emlitett fejezetben is részletezett,
ipari mérnokdok, szakemberek 6raaddi megbizasa, a masik lehetéséget pedig az egyéni tanulmanyi

utak megtalaldsaban és azok kihaszndldsban latom.
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Felnottek oktatasa

,»A magyar gazdasag versenyképességének fontos feltétele a hatékonysag ndovelése, aminek elen-
gedhetetlen feltétele a képzettségi szint ndvekedése.” Ezen stratégiai célkitiizés megvaldsitasa
az iskolarendszerti szakképzés mellett a felndttek képzésével lehetséges. Ebben oOriasi szerep ha-
rul a szakképz6 intézményekre. Mar az elmult években is bekapcsolédtunk mind a felndttkép-
zésbe, mind a felndttoktatasba. Ezt a tevékenységet a tovabbiakban is folytatnunk kell. Az uj
szakképzési torvény rugalmas tanulasi utak alkalmazasaval, korabbi tanulmanyok, munkahelyen
szerzett gyakorlati tapasztalat beszamitasaval, akar a képzési 1d6 leroviditésével biztositja, hogy
a iparban jelentkez6 szakképzett munkaerd minél révidebb id6 alatt rendelkezésre alljon. Kiilo-
ndsen nagy felelésségiink van abban, hogy a képzések inditasaval segitsiik az iskolank sziikebb
kornyezetében 1év0 lizemek, kis- és kozépvallakozasok munkaerdigényének kielégitését.

A rugalmas tanulasi utak biztositasara jo megoldas lehet a tavoktatas és a jelenléti oktatds kom-
binalasa, az Un. blended learning. Kiilondsen most, a pandémias id0szakban szerzett tapasztala-
tok alapjan, jol 6tvozhetjiik a digitalis oktatast a hagyoméanyos tantermi modszerekkel, amelyek a
konzultacid lehetdségét biztositjak, illetve a gyakorlati képzés megtartasat. Ugyanakkor az aga-
zati alapvizsga letétele utan, a gyakorlatot a hallgatok akar a sajat munkahelyiikon is teljesithetik

szakképzési munkaszerzddés keretében.

Dualis képzési modell

»A dudlis képzési forma a szereplok igényeinek Osszehangoldsan ¢€s egyiittmiikodésén alapulod
megoldds.” Mi ezt az utobbi 5 évben mar 100%-ban alkalmaztuk a szakképzé iskolai tanuldink
esetében. Az Uj elvarasoknak megfelelden a szakirdnyl oktatdsban még szorosabb egylittmiiko-
dést kell tartani a dualis partereinkkel, és ki kell terjeszteni a technikumi tanulokra is. A Szakmai
Programunkba a hagyomanyos egyiittmiikddési format épitettiik be, amely azt jelenti, hogy rész-
ben az iskolaban, részben a dualis képzohelyen torténik a szakiranyu oktatas. A terveink szerint a
szakképz6 iskolaban a szakiranyt oktatas 70%-ban a dualis képzéhelyeken, 30%-ban iskolai ke-
retek kozott folyik majd. Technikumban ez az arany 50-50%. Ez azt jelenti, hogy az eddigiek

8 Szakképzés 4.0. Letoltés 2021. 04. 13. NSZFH | Szakképzés 4.0 stratégia (nive.hu)
4 Szakképzés 4.0. Letoltés 2021. 04. 13. NSZFH | Szakképzés 4.0 stratégia (nive.hu)
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szerint a gyakorlati tartalmakat a dualis képzohelyen, az elméleti tartalmakat az iskolaban sajatit-

jék majd el a didkok.

1.4. Minéségiranyitasi rendszer bevezetése: EQAVET keretrendszer

Iskolankban 2001-ben vezettiik be a Comenius mindségiranyitasi rendszert, amelyet sok
éven at sikeresen mukaodtettiink. Majd kidolgoztuk az Intézményi Mindségiranyitasi Programot
(IMIP). 2014-t51 az IMIP alkalmazasa megsziint a Pedagogus Eletpalya Modell bevezetésével.
Ekkor mi is attértiink az Onértékelési rendszer kidolgozasara és bevezetésére. Azt gondolom,
hogy ezt a tavalyi tanévig nagyon sikeresen végeztiik. A pedagdgusok nagy részének elvégeztiik
az onértékelési folyamatat, illetve a vezetdi és intézményi onértékelésre is sor keriilt. Majd ezt
kovette a vezetdi és intézményi tanfeliigyelet, amely pozitiv eredménnyel zarult. Ez alapjan kije-
161tiik a fejlesztendd teriileteket, amelyre intézkedési tervet készitettiink. Az életpalyamodell ke-
retében tobb kolléga részt vett a mindsitésben: 3 kolléga gyakornoki fokozatbol pedagogus 1. fo-
kozatot, tébb, mint 10 f8 pedagogus I1. fokozatot szerzett. Oten életkorukbol adédoan keriiltek
pedagdgus II. fokozatba, és az igazgatdhelyettes kollégadmmal ketten szereztlink mesterpedago-
gus fokozatot.

Tehat azt gondolom van tapasztalatunk a mindségiranyitasban, 20 éve alkalmazzuk, csak
1dénként a kereteken kellett modositanunk. Ezért a 2022. augusztus 31-1 térvényi kotelezettsé-
giinknek meg fogunk tudni felelni, addigra kell ugyanis kiépiteniink a Mindségiranyitasi Rend-
szeriinket. Bizunk benne, hogy ehhez hamarosan megjelennek azok a modszertani kézikonyvek,
ajanlasok, amelyek a keretet biztositjak. 5-6 f6s mindségiranyitasi csoport kialakitasat tervezem,
amelynek vezetdje az altalanos igazgatohelyettes lesz. O ugyanis tavaly készitette el és védte
meg a mesterprogramjat, amelynek tartalma a belsd és kiilsd partnerek elégedettségi vizsgalata,
amely mindenképpen részét képezi az onértékelési folyamatnak.

Elozetes ismeretink szerint két évente torténik az onértékelés, harom évente az oktatoi értékelés
¢és négy évente a kiilsd értekelés az Innovativ Képzéstamogatd Kozpont (IKK) altal. Ezen beliil a
szakképzd intézmény értékelése, illetve az igazgatd munkajanak értékelése.
Az Onértékelés az aldbbi szempontok figyelembevételével torténhet

» Stratégia, mindségcélok megvalosulasa

» Szabalyozott folyamatok

> Indikatorok — évente
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» Partneri igény- és elégedettségmérés eredményei

> Cselekvési terv és végrehajtasanak eredményessége®
Az oktatoi értékelés tekintetében a Szakképzés 4.0 szerint ,,a dokumentacio-alapi mindsités
helyett a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést kell eldtérbe he-

lyezni”®

1.5. Beiskolazasi tevekenység

Az iskolak 1étét alapvetden befolyasold tényezd a tanuldlétszam €s ezen til a tanulodi 6sz-
szetétel. Kiilondsen fontos szerepet kapott ez a XXI. szazadra, amikor is az oktatasi rendszerek
expanzidjanak koszonhetden egyre tobb iskola jott 1étre. Ezzel egyiitt, a demografiai hatadsoknak
is kdszonhetden nagyobb a kindlat az iskoldkban, mint a kereslet.

A helyi altalanos iskolak kozelito 1étszamadatait megvizsgalva, megallapithato, hogy a kovetkezd

évekre csokkend tendencia mutatkozik a nyolcadikosok varhaté szaméaban.

Virhat6 nyolcadikos tanuldlétszam Kozépiskolaba 1€pés éve
136 2026/27
136 2025/26
151 2024/25
172 2023/24
164 2022/23
176 2021/22

Bar a helyi iskolakbol kikeriilé tanulok kb. 70%-at adjak a teljes tanulolétszamunknak, a vidéki
teleptiléseken is hasonldo demografiai adatokkal szamolhatunk. Mindezeket figyelembe véve, na-
gyon fontosnak tartom, hogy egy kozépiskola vezetdje tudatosan tervezze a beiskolazast és legyen
tekintettel arra, hogy a sziikebb kornyezetben specialis elvarasok, is jelentkezhetnek.

Ezeket figyelembe véve, tigy kell folyamatosan valtoztatni a beiskolazasi taktikankon és stratégi-
ankon, hogy az minél jobban megfeleljen az elvarasoknak. Az altalanos iskolai tanulokkal minél
hamarabb meg kell ismertetniink a képzési kinalatunkat. A korabbi években a beiskolazasi tevé-
kenység az 6szi idOszakra esett és a nyolcadikos tanuldkat érintette. 2016-t6l kezd6dden a beis-

kolazés egyre inkabb kiterjed az alsébb éves didkokra is. Ennek a lehetdségnek nagyon jo keretet

S EQAVET zardkonferencia megtijulé magyar szakképzés 2021.03.31.
6 Szakképzés 4.0. Letoltés 2021. 04. 13. NSZFH | Szakképzés 4.0 stratégia (nive.hu)
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ad a ,,Szakmak éjszakaja” orszagos rendezvény. Sajnos négy sikeres év utan mar sem a tavalyi
évben, sem az idei tanévben nincs lehetdség ennek megszervezésére a pandémia miatt.

A beiskolazasi tevékenységiink szervezésére minden tanév szeptemberében megalakitjuk a beis-
kolazasi munkacsoportot.

» A munkacsoport munkaterv szerinti els6 rendezvénye a helyi és a jarasi altalanos iskolak
vezetdinek illetve a nyolcadikos osztalyfondknek tartott tajékoztatd a beiskolazasi prog-
ramjainkrol.

> Evek 6ta részt vesziink a ,,Szelet a vitorlaba” palyavalasztasi kiallitason. Itt probaljuk minél
szinesebb és érdekesebb dolgokkal felkelteni a nyolcadikosok figyelmét iskolank irdnt.

» ,,Szakmatira - centrumban a jovéd” cimmel minden évben megrendezziik a Centrum mas-
mas telepiilésén a palyavalasztasi kiallitast.

» November honapban két alkalommal tartunk nyilt napot, ahol a balmazajvarosi iskolak
diékjai teljes 1étszamban részt veszek, de a jaras vidéki iskolaibol is vannak érdeklédok. A
nyilt napokon 3, ltala valasztott tanorai foglalkozést tekinthetett meg minden diak.

» A szakképzés irant érdeklddd diakok a tanmiihelyekben folyd munkaba tekinthetnek be
ugy, hogy akar ki is probalhatjak a tevékenységeket.

» A nyilt napokat megel6zden minden balmazijvarosi iskolaban osztalyonként beiskolazasi
osztalyfonoki orat tartunk, illetve beiskolazasi sziiloi értekezletet a vidéki iskolakban is.

» Novemberben kertil sor a ,,VPGSZI-akadémia” rendezvényeire, amelyen két helyszinen a
gimnaziumi képzéseinkhez kapcsolodo eléadasokon vehetnek részt a nyolcadikosok.

» Mar hagyomanyosan, 20. alkalommal rendezziik meg a beiskolazasi programsorozatunk
zarasaként a ,,Sport és ligyességi vetélkedd-t, illetve a ,,Kapunyitogato” vetélked6t. Mind-
két eseményen a varos nyolcadikosai mérik dssze tudasukat egy-egy hangulatos délutanon.

» A Sport és ligyességi vetélked6t néhany évvel ezel6tt kiegészitettilk szakmai tartalommal.
Ezzel a programmal beneveztiink az ,,Eurdpai Szakképzési hét” programjaiba is.

Ebben a tanévben az online térben kellett 0j programokkal elérni a nyolcadikosokat. Azt gon-

dolom, hogy nagyon sok kreativ oGtlettel sikeriilt szines, valtozatos forméaban felhivni a nyol-

cadikosok figyelmét iskolank irant.
» Szeptember 30-an még az iskolaban személyes jelenléttel tudtunk megtartani egy be-
iskolazasi rendezvényt az altalanos iskolak vezetdinek és a nyolcadikos osztalyfono-

koknek. Ezen a rendezvényen kozdsen gondolkodva probaltuk megtervezni az online
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beiskolazasi folyamatot. Sok hasznos Gtletet kaptunk az altalanos iskolai kollégaktol,
illetve a maximalis segitékészségiikrdl is biztositottak benniinket.

» Készitettiink egy, a szokasosnal bévebb tajékoztatd kiadvanyt, amelyet a beiskolazasi
korzetiinkben minden altalanos iskolaba eljuttattunk, de maga a kiadvany elektronikus
formaban is felkertilt a honlapra ¢és a Facebook oldalunkra is.

» Plakatokat kiildtiink az altalanos iskolakba, ahol a képzéseinket hirdettiik. A plakatot a
balmazujvarosi helyi lapban és a Hajdu-Bihari Napl6 mellékletében is megjelentettiik.

» Az iskolarol szakember altal készittettiink egy image filmet, valamint a médiaszakkor
vezetdjének iranyitasaval elkésziiltek a tanmiihelyeinkben, tantermeinkben a promo-
cios kisfilmjeink minden képzési teriiletiinkh6z kapcsoloddan. Ezek folyamatosan je-
lentek meg az online feliileteinken.

» Amikor minden anyagunk 6sszeallt a SUTORI alkalmazas segitségével egy komplett
Osszedllitast készitettiink ,,Beiskoldzasi portfolio” cimmel, amelynek a célja az volt,
hogy mint egy online nyilt keretében bemutatkozzunk. Ez az 6sszedllitds szintén elér-
hetd az online feliileteinken.

» Harom alkalommal hirdettiink online fogaddo6rat, amelynek a vartnal kisebb sikere volt
ugyan, de azért voltak érdeklédok.

» ,,Szakmaalmok, alomszakmak” cimmel rajzpalyazatot hirdettiink, amelyre nagyon sok
kreativ alkotas érkezett.

» Készitettiink egy Osszeallitast ,,Divatszakma-szakmadivat” cimmel, amelyrdl a felvé-
telt szintén kozzétettiik.

» Decemberre a szokasos ,,kapunyitogat6” vetélkeddnket szintén csak online médon tud-
tuk megszervezni. A vetélkedd anyaga nagyon jol végig vezette a nyolcadikos verseny-
zOket az iskolan, alaposan utana kellett nézni a meghirdetett képzéseinknek ahhoz,
hogy meg tudjék oldani a vetélked6 feladatait.

Ezt az online eseményt, az Eurdpai szakképzési hét programjai kozott is regisztraltuk.
A nyolcadikosok korében nagy sikere volt a vetélkeddnek. 16 csapat kiildte be a meg-
oldasokat.

» Elinditottunk egy sorozatot a Facebook és Instagram oldalunkon ,,Vén didkok a Veres
Péterr6l — nem bantam meg, hogy itt tanulhattam” cimmel. Volt didkjaink mutatkoz-

nak be, és mondjak el, miért volt érdemes ide jarni.
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» Mindezek mellett a Centrum is segitségilinkre volt azokkal a marketinganyagokkal,
oridsplakattal, radios hirdetéssel, amelyek a képzéseink, az iskolank népszerlsitését
szolgaltak.

Azt gondolom, hogy ezek a rendezvények , képesek voltak a ,,Z” generacido megszolitasara, €s
biiszkék vagyunk arra, hogy a kisfilm kivételével, bels6 humaneréforras igénybevételével bonyo-
litottuk le ezt a marketingkommunikécios kampanyt.

A pandémids idészakban az online kommunikacidban szerzett tapasztalatokat a jovOben is szeret-
nénk hasznositani, és ezzel talan konnyebben elérhetjiik a ,,Z” generacio tagjait. Ezek a marketing
eszkozok, kezdeményezések megfelelnek a Szakképzés 4.0 Stratégidban is megfogalmazott, elvart
tulajdonsagoknak.

Digitalizalt

Mobil

Interaktiv

Azonnali

YV V V VYV V

Komplex
> Kozosségi’

Hosszu tavon is szeretnénk hasonlé programokat szervezni, amellyel az a célunk, hogy az altala-
nos iskolai tanuldk tisztaban legyenek a kiilonb6zd képzéstipusokkal, bele lassanak a mi iskolank
¢letébe, lizemlatogatasok keretében megismerjék a balmazajvarosi munkalehetdségeket €s legyen
lehetdségiik akar ki is probalni egy-egy szakma egyes munkafazisait. Ebben nagyban szdmitok a
szakmai munkakozosség kreativ kezdeményezd készségére az igazgatohelyettesek iranyitasaval.
Mindez 6sszhangban van a Szakképzés 4.0. stratégia altal is megfogalmazott élményalapt- palya-
tanacsadasi rendszer miikodtetésével, kiemelt hangsulyt helyezve arra, hogy a palyaorintaciot mar
az alsobb éfolyamokon el kell kezdeni. Ebben is segiti a fiatalokat az online palyaorientacios teszt

is, amely tavaly 6szt6l rendelkezésére all a palyavalasztas el6tt 1évo diakoknak. .

7 Szakképzés 4.0. Letdltés 2021. 04. 13. NSZFH | Szakképzés 4.0 stratégia (nive.hu)
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1.6. A nevel6-oktatéo munka mutatoi

Az iskoléban foly6 nevel6-oktaté munka alapelvének tekintjiik, hogy olyan piacképes,
korszerti, konvertalhat6 és tovabbfejleszthetd tudast nytjtsunk, amely megfelel a mindenkori
gazdasagi-tarsadalmi elvarasoknak. Ezen alapelvek mentén fontos szamunkra:

» az életkori sajatossagoknak megfelelé miiveltség biztositasa, olyan harmonikus szemé-
lyiség formalasa, aki a kozosségi €let keretein beliil gyarapitja mtveltségét, ugy hogy
megalapozza az értelmes alkotd tevékenységet

» a tanulmanyok alatt alakuljon ki didkjainkban hatarozott, pozitiv erkdlcsi értékrend,
szemléletmod, legyenek képesek a tarsadalmi egyiittélésre, illetve sajat helyiik megtala-

laséra a tarsadalomban.®

A fenti célok elérése érdekében a nevel6-oktatd munkank eredményét tobb teriileten folya-
matosan vizsgaljuk, elemezziik és az eredmények novelése érdekében intézkedéseket tesziink. A

kovetkezOkben néhdny fontos teriiletre szeretnék kitérni.

Tanuléi teljesitmények

A tanuldi teljesitményeket tobb szempontbol elemezhetjiik:
» Tanév soran nyujtott tanulmanyi eredmények
» Kompetenciamérésen elért eredmények

> Frettségi és szakmai vizsgakon elért eredmények

Az elmult évek tanulmanyi eredményeit attekintve, megallapithatom, hogy jelentds mértéki

elmozdulés nincs sem pozitiv, sem negativ iranyba.

8 Szakmai Program
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A négy évfolyamos gimnaziumi képzésben részt vevo tanuldk egy része nem a felsdoktatasban
szeretne tovabbtanulni, nem azért valasztja a gimnaziumi képzést. Inkabb azért, mert még nincs
olyan szinten sem elképzelése a jovOjérdl, hogy mely agazatban szeretne felndttként dolgozni.
Ok ugy gondoljak, még van 4 éviik donteni, és érettségi utan valamilyen 2 éves képzésben szerez-
nek szakmat, most mar technikusi végzettséget. Azt gondolom, hogy egy kisvarosi kézépiskola-
ként ezt a tanulasi utat is timogatnunk kell, hiszen 6k is szereznek majd egy szakmat, legfeljebb
egy évvel késobb. Masrészt, ha a XXI. szazad technikai szinvonalabol és az Europai Uni6 legfébb
oktataspolitikai céljabol - az élethosszig tart6 tanulasra vald felkészitésbol — indulunk ki, fontos a
magasan kvalifikalt munkaerd biztositdsa. A korszerli eszkdzok alkalmazésa magas szintli tudast
var el a szakmunkasoktol is. Az érettségire €piilé szakképzések bovitésével ebbe az iranyba jelen-
tds elmozdulast lehet elérni.

A technikumi osztalyaink teljesitményét novelni kell. Sajnos olyan gyenge képességii és motiva-
latlan didkok valasztjak az utobbi években ezt a képzéstipust, hogy nagyon nagy az osztalyokban
a bukasi arany, kiilonosen 9-10. osztalyban. Bizunk benne, hogy az 5 éves technikum kinalta kar-
rierlehetdség vonzobba teszi ezeket a képzéseket a nyolcadikosok korében.

Ha megnézziik a szakképzd iskolai eredményeket, lathatjuk, hogy atlagban kdzel azonos ered-
ményt érnek el, mint a technikumi osztalyok. Természetesen emogott az eltérd kovetelményszint

huzodik.
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Realisabb 0sszehasonlitasi alapot adnak a kompetenciamérés eredményei. Ha 0sszehasonlitjuk a
harom képzési tipus eredményét csak iskoldn beliil, jol lathatd a kiilonb6zd képzéstipusokban a
képesség-beli kiilonbség. Az alabbi tablazatokban az elmult négy év orszagos atlaghoz viszonyi-

tott eredményeit lathatjuk matematikabol illetve magyarbol.

Matematika eredménvek:

, Telephely eredmé-
Tanév, telephely Or;tzlzgos Aclggdtmdggheew Eltérés nye az orszagos at-
& Y laghoz képest (%)
2019, gimnazium 1632 -38 97,72
2019, technikum 1670 1543 -127 92,4
2019, szakkeépz 1404 -266 84,07
iskola
2018, gimnazium 1632 -15 99,09
2018, technikum 1647 1517 -130 92,11
2018, szakképzt 1380 267 83,79
iskola
2017, gimnazium 1629 -18 98,91
2017, technikum 1647 1485 -162 90,16
2017, szakképzd 1372 275 83,3
iskola
2016, gimnazium 1658 +17 101,4
2016, technikum 1641 1532 -109 93,36
2016, szakkepz6 1397 244 85,13
iskola
Magyar eredmények:
. Orszagos Adott telephely ‘s Telephely e,redmfe i
Tanév, telephely Atla redmeén Eltérés nye az orszagos at-
& eredmenye laghoz képest (%)
2019, gimnazium 1644 -17 98,98
1661
2019, technikum 1569 -92 94,46
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2019, szakkepzs 1418 243 85,37
iskola

2018, gimnézium 1661 +25 101,53

2018, technikum 1636 1476 -160 90,22

2018, szakképzd 1378 -258 84.23
iskola

2017, gimnézium 1582 31 98,08

2017, technikum 1613 1473 -140 91,32

2017, szakképzd 1381 1232 85,62
iskola

2016, gimnézium 1632 +22 101,37

2016, technikum 1610 1537 -73 95,47

2016, szakkepzs 1392 218 86,46
iskola

Az adatokbol lathatjuk, hogy még a gimnaziumi tanulok is az orszagos atlag alatt teljesitenek kii-
16n6sen matematikabol. A technikumi tanuldk a gimnaziumi szint alatt teljesitenek néhany sza-
zalékkal, mig a szakképz6 iskolai tanuldk teljesitménye elmarad ettdl a szinttdl is. A teljesitmé-
nyekbdl nem allapithatd meg egységes trend egyik tantargybdl sem. A teljesitményt Gigy gondo-
lom, elsésorban az adott évfolyam Gsszetétele hatarozza meg.

Osszességében azonban az eredmények nem tették sziikségessé az utdbbi 6t évben az intézkedési
terv készitését. Ennek ellenére azonban végziink fejlesztéseket, amelyeket bemeneti mérésekre
alapozunk. Korabban is volt bemeneti mérérendszeriink, 2019-t61 kezd6déen azonban a GINOP
6.2.3 palyazat keretében kidolgozott mérérendszert alkalmazzuk, illetve természetesen részt ve-
sziink a szakképzd intézményekben bevezetett orszagos bementei mérésekben.

Ennek alapjan a palyazat keretében alapkompetencia fejlesztést végeztiink, amelynek eredménye-
képpen a vallalt indikatorokat teljesitettiik mind a lemorzsolddasi mutatok, mind a tanuldcsoport
eredményjavulasat illetden.

Ezen kiviil a fejlesztopedagdgusunk és szeptembertdl a gydgypedagdgusunk fejleszto illetve ha-
bilitacioés foglalkozasok keretében fejleszti a BTMN-es, illetve SNI-s tanulokat, akiknek az ara-

nyat az iskolai 1étszamhoz viszonyitva a ,,Hatranykompenzalas” cimi fejezetben mutatom be.

22. OLDAL



HUSENE SzABO MARIA

VEZETOI PROGRAM

2021-2024.

Az éllami vizsgék fontos szerepet toltenek be az intézményben folyd munka megitélése

szempontjabol is. Intézményiinkben a rendes érettségi vizsgat tevok szdma nem mutat nagy elté-

réseket, hiszen eddig folyamatosan két gimnaziumi és egy technikumi osztallyal rendelkeztiink a

végzds évfolyamokon. Az eldrehozott érettségi vizsga lehetdségével is élnek a didkok, bar 2014-

t6l csak idegen nyelvbol és informatikabol volt lehetdsége a tanuldknak erre a vizsgatipusra. Ez a

szabalyozas feloldasra keriilt ugyan de a pandémia miatt az elérehozott érettségiket nem lehetett

tavaly megtartani.

Az alabbi grafikon az elmult négy évben érettségizok 1étszamadatait mutatja az érettségi tipusa

szerint.
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Az alabbi tablazat adatait vizsgalva megallapithatjuk, hogy nincs szamottevo kiilonbség a tanulok

év végi és érettségi eredménye kozott. Eltérés egyik illetve masik iranyba is lathato, de egyértelmii

tendencia nem jellemzd.

Tanév 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
v?é‘;-e érettségi | évvége | érettségi | évvége | érettségi | évvége | érettségi

Magyar 3,25 3,53 2,85 3,17 3,16 3,09 2,91 2,99
Matematika | 2,81 2,6 2,6 2,6 2,82 2,35 2,51 2,38
Torténelem | 3,34 3,41 3,09 3,13 3,09 3,21 3,18 3,0
Angol 3,48 3,3 3,25 3,03 3,05 2,98 3,07 2,92
Német 2,71 2,71 2,91 2,41 2,8 2,8 2,57 2,72
Szakmai 3,5 2,75 3,3 3,2 3,0 2,7 2,6 2,5
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Az érettségire valo felkészitést nagy felelosséggel kell végeznie minden oktatonak. Komoly prob-
lémanak érzem, hogy 2024-ben modositéasra keriild érettségi kovetelmények még nem ismertek a
tanarok ¢és didkok szamara.

A szakmai vizsgak szervezésével €s lebonyolitasaval kapcsolatos jogszabalyok is folyama-
tosan valtoznak. Ettdl az évtdl kezdodéen mar az 01j szakképzési torvényben rogzitett eljarasrend
szerint folyik a vizsgaztatds, de még a régi SZVK tartalommal. Az akkreditalt vizsgakdzpont sze-
repét 2025-ig a szakképz6 intézmények tolthetik be. A vizsgabizottsagi tagok szama, feladatkore,
megnevezése is modosult.

Az (j tipust vizsgak két részbdl allnak. A régi SZVK szerint vizsgazok esetében, kifutd rendszer-
ben interaktiv vizsgatevékenyégnek az irasbeli vizsgat, mig a projektfeladatnak a szobeli és gya-
korlati vizsgatevékenységet feleltetjiik meg.

A korabbi évek 1étszamadatait vizsgalva, pozitivumnak tekinthetd, hogy 2019/20-ban az induld

létszamnak a 66%-a Sikeres vizsgat tett. Ez a mutatd korabbi években rosszabb volt.
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A szakképzésben az egyik legfontosabb feladat kell, hogy legyen a lemorzsolodas csokkentése.
Ennek érdekében nagyon fontos a gyermek és ifjusagvédelmi tevékenység, amely elsGsorban az
osztalyfonokdkre harul. Fontos a differencialt képességfejlesztés, amelyrdl a Hatranykompenzalas
cimi fejezetben részletesebben is beszdmolok. Szintén ebben a fejezetben lesz sz6 a KIP program
bevezetésérdl, amelynek 1étjogosultsagat az itt feltiintetett 1étszamadatok is alatdmasztjak.

Azok a tanulok viszont, akik eljutnak a szakmai vizsgékig, tobbségiikben sikeres vizsgat tesznek,

ahogyan az alabbi tablazatbdl lathatjuk.
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Tanév 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20.
vizsga évvégi | vizsga évvégi vizsga | évvégi | vizsga
Eladd 3,00 3,52 3,00 3,45 3,5 3,35 3,92
Kémves 3,00 2,25 2,96 2,4 3,15 2,83
Fest6, mazolé és tapétazd 3,22 3,34 4,2
Gépi forgdcsolo 3,2 2,31
Hegeszt6 3,00 3,02 3,71
Epiilet és szerkezetlakatos 3,27 3,2 3,7 3,36
Pék 3,54 2,66 3,5 3,5
Pincér 2,96 4,0
Szakacs 2,83 3,44 2,6 3,45 3,33 3,17 3,3
Vendéglato eladd 3,22 3,14
Tehetséggondozas

A nem pandémids id6szakban az alabbi szakkorok, tandran kiviili foglalkozasok szolgéljak a te-

hetséges tanulok minél hatékonyabb fejlesztését:

>

Lego-robot szakkor. A szakkorbe a varos nyolcadikos tanuloi is bekapcsolddhatnak. Ez is
a beiskolazasi stratégiank része, bizunk benne, hogy ezek a tanuldk a mi iskolankat fog-
jak vélasztani.

Az iskolaujsag, iskolaradi6 szerkesztés.

A Voroskeresztes, és a csecsemd-gondozas szakkorokon tanuldink megismerkednek az
egeészsegtudatos ¢letmoddal.

Média szakkor, az ének szakkor €s a tdnc szakkér munkaja,

A tanorai foglalkozasokon kiviil a didkoknak lehetdségiik van nyelvvizsga el6készitore il-
letve érettségi el6készitdre jarni. A kollégak lehetdségeikhez mérten plusz feladatokkal és
egyéni foglalkozasokkal, ¢és az eldrehaladas fokozott figyelésével segitik az elére hozott
érettségit, emelt szintli érettségit illetve nyelvvizsgat tenni kivano didkok munkajat.

Ev elejétél miikodik az ECDL vizsgara felkészité tanoran kiviili foglalkozas.

Tobb sportdgban van lehetdsége a didkoknak sportkori foglakozasokon részt venni: rop-

labda, szertorna, kézilabda, futball, a testnevel0 tanarok szervezésében.
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A kovetkezO években még nagyobb hangsulyt szeretnék a tehetséggondozasre helyezni. Fontos
lenne a meglévo tehetséggondozo rendszeriink Gjragondolésa. Ehhez szeretném, ha tehetséggon-
dozas teriileten szerezne valaki szakvizsgat. Ezen tulmenden szeretnék szorosabb kapcsolatot ki-
¢épiteni a Centrum azon iskolaival, akik mar sikeresen alkalmaznak tehetséggondozo rendszert.

A tehetséggondozas két legfontosabb teriiletének az idegennyelvi készségek ¢és a digitalis kompe-
tencidk fejlesztését tartom. Ezekre a teriiletekre kiemelt figyelmet kell forditanunk.

Az idegennyelv-tanitas fejlesztésének céljai:

¢ A nyelvtanulassal kapcsolatos motivacio erdsitése.

e A motivacio erdsitése az alacsonyabb szociokulturalis korbol érkezd didkok korében.

¢ A nyelvoktatds modszertandnak fejlesztése.

e Kommunikécio-orientalt idegennyelvoktatas.

o Az agazati alapképzés idészakaban cél az altalanos idegen-nyelv oktatasa.

o A szakképzési szakaszban mar elsddleges cél a szakmai idegen nyelv elsajatitasa.

e A nyelvtudas fejlodésével tobb diak vegyen részt nemzetk6zi tanulmanyi mobilitasi programok-
ban.

o A kozéptoku képzésbdl kikeriild didkok korében alapvetd kdvetelménnyé valjon az (irasbeli és

szobeli) idegen nyelvi kommunikacio®

Belso vizsgak

Az idei tanévben a 11. évfolyamon még sikertiilt a jelenléti oktatasban megszervezni a magyar
nyelv és irodalom kisérettségi vizsgat, amelynek lebonyolitasdban az intézmény valamennyi ma-
gyar szakos oktatdja részt vett. A kisérettségi rendszerét mar tobb mint 5 éve mitkodtejiik, és
mind az oktatok, mind a didkok és sziilok szerint nagyon hasznos és fontos. Ezért ezt a tovabbi-
akban is szeretnénk megtartani, az 0j tapasztalatok beépitésével minél hatékonyabba tenni.

Az 0j szakképzési torvénnyel 0j vizsgatipussal boviilt a bels6 vizsgak kore: az dgazati alapvizs-
gaval. Ez a vizsga az 4gazati alapoktatas lezarulasa utan keriil megszervezésre, €s sikeres teljesi-
tése feltétele a szakiranyt oktatas dudlis képzdhelyen valo teljesitésének.

Elkészitettiik az ,,agazati vizsgaszabalyzat”-unkat, amely a Szakmai Program mellékletét képezi.

® Szakképzés 4.0. Letdltés 2021. 04. 13. NSZFH | Szakképzés 4.0 stratégia (nive.hu)
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Februar 2-3-an keriiltek megszervezésre az elsd agazati alapvizsgak. Az esti munkarendben ta-

nuld felnéttképzési jogviszonyban 1évo hallgatdink vizsgaztak épitdipar €s gépészet agazatban.

Ez az agazati alapvizsga az 0j torvény szerint tanulmanyok alatti vizsganak szamit. E16bbi aga-

zatban 14 vizsgazobol egy f6 nem jelent meg, a 13 tanuld eredményesen teljesitette a kovetelmé-

nyeket. A gépészet dgazatban 12 6 vizsgazott, mindenki eredményesen.

2021. januar 11-15 kozott 6t egyéni tanrendli tanul6 osztalyozo vizsgait szerveztiik meg.

A

Nyelvvizsga eredmények, versenyeredmények

ANGOL NEMET
Kozépfok: Kozépfok: Kozépfok: 1 6
21 {6 4 16

Az idei tanévben a versenyeken vald részvétel is nagyon korlatozott volt a pandémia miatt. A

meghirdetett versenyeket sem lehetett az eredeti kiirasoknak megfeleléen megszervezni. izelité-

nek sorolok fel a versenyekbdl néhanyat, amelyeken részt vettek tanuloink.

>

Uzenetben kapott képek utan nyomozva, szelfizve fedezte fel Ujvaros jellegzetes
helyeit szeptember 22-¢én a 11.A vidam csapata az Automentes nap alkalmabol ren-
dezett kerékparos turan.

5 csapatot inditottunk: 9.B 2 csapat, 10.A 3 csapat az Egyiitt a J6v6 Mérnokeiért
Szovetség online természettudomanyos versenyen. Az immar 4. alkalommal meg-
hirdetett verseny témaja: az elektromos aut6!

Novemberben az OKTYV iskolai forduldjan 5 tanul6 térténelembdl, 3 pedig angol
nyelvbdl vett részt.

Egy 10-es tanul6 részt vett a Spiel und Gewinn német levelezds versenyen
Beneveztiink a Agrarminisztérium altal meghirdett BISEL - Gumicsizmas termé-

szetvédelem verseny ,,Az életet ad6 viz” cimmel egy csapattal a 9.A osztalybdl.
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> A magyar Allamkincstar hirdette meg szeptember 10-én a Mesterecset palyazatat
"En igy fizetek 20 év mulva" témaban, amelyre egy 12-es tanul6 alkotésaval vet-
tiink részt
» A Hortobagyi Nemzeti Park altal, a Darufesztival keretein beliil meghirdetett re-
ceptversenyen iskolank 10-es vendéglatas agazatban tanulo6 technikus diakjai vettek
részt.
» Tobb szakmaban jelentkeztettiik diakjainkat az SZKTV versenyre, amelyek még a
pandémia miatt nem indultak el.
o Eladoé: 2 16
o Epiilet- és szerkezetlakatos: 2 f&
o Festd, mazolo, tapétazo: 3 £6
o Hegesztd: 2 6
o Szakacs: 3 6
» OSZTKYV versenyre is neveztek tanuldink. 5 f6 a human tantargyakbol hirdetett
versenyre adta be a jelentkezését, amely online keriilt megrendezésre.
» A ,Hungarikum” vetélkeddre benevezett csapatunk most késziil az orszagos don-

tore

1.7. Tanulédsi eredmény alapu oktatas™®

Az 1j elvardsoknak megfelelden a tanulédsi eredményalaptl oktatasra szeretnénk a kovet-
kezd években helyezni a hangsulyt kiilondsen a szakképz6 €s a technikumi osztalyokban. Ezzel
egyik célunk az, hogy a tanulok, ebben a hagyomanyostdl eltérd oktatasi formaban nagyobb siker-
¢lményhez jutnak, ezaltal kisebb lesz a lemorzsolodas.

Természetesen a tanulasi szakasz végére (dgazati alapoktatas, illetve szakiranyu oktatas)
a képzési és kimeneti kovetelményekben megfogalmazott szakmai kovetelmények elsajatitasa
meg kell, hogy torténjen. Ebben az oktatasi formaban az ismeretek, a készségek és képességek,
az elvart viselkedésmodok attitlidok, és az 6nallosag feleldésség mértéke is megjelenik. A tanulasi
eredmény alaptl szemlélet mind a tantermi, mind a tanmithelyi munkéra is hatast gyakorol. Ezért
a tanulasi stratégiat, a tanitas tartalmat, modszereit, eszkozeit, az értékelést a tanuldsi eredmények-

bdl kiindulva hatarozzuk meg.

10 Szakmai Program
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Az oktatasszervezés soran a hagyomanyos tantargyi keretek kozott torténd oktatas szervezés mel-
lett projekthetek kijelolését valositjuk meg minden szakma esetén évente egy alakalommal, egy-
hetes projekt keretében. Késdbb, akar tobb projekt is betervezhetd egy tanévre. A projekt témaja-
nak kijeldlése, idOpontja, a bevont tantargyak kore az éves munkaterv tervezéskor keriil meghata-
rozasra ¢€s a tanmenetek készitése soran beépiil hagyomanyos tantargyi keretek kozott szervezett
oktatasba.
A projektek értékelése az aldbbiak szerint torténik:
» A projekt eredményének adatait (elkésziilt termékek, eredmények leirasa, fotoja) egy
portfolid tarolo rendszerben tanulonként taroljuk, (felhd alapu rendszer)
» A projektmunkak szoveges értékelés szintén tarolasra kertil,
» A teljesitmény értékelése torténhet
e cgy osztalyzat a projektben végzett teljesitményért
e egy-egy osztalyzat tantargyanként (a tanulok altal végzett onértékelés és egy-

mas értékelése is beszamitasra kertil)

1.8. Hatranykompenzalas

Az alabbi diagramon az SNI-s, BTMN-es, HH-s és HHH-s tanuldk iskolai létszamhoz vi-
szonyitott aranyat lathatjuk az idei tanévre vonatkoztatva.

A BTMN-es tanuldkkal a fejlesztopedagogus, az SNI-s tanulokkal a gyogypedagogus
foglalkozik fejleszto, illetve a habilitacioés foglalkozasokon. A HH és HHH tanulok részére pa-

lyazatok keretében probalunk segiteni a hatranyok kompenzalasaban.

15,00% - 11,34% 12,34% 11,84%

10,00%

5,00% -

0,00% - ' T . T T T "
SNI BTMN HH HHH

Differencialt képességfejlesztés
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Iskolankban a fejlesztd feladatokat 2 oktato latja el. A gydgypedagdgiai, fejlesztopedagogiai
tevékenység év elején képességfelméréssel, ill. a sziilovel, altalanos iskolai fejlesztépedagdgussal
torténd beszélgetéssel kezdddik. Ezen eredmények ¢€s a szakértdi véleményekben foglaltak alapjan
késziil el az egyéni fejlesztési terv. Fontos ebben az életkorban a képességek szinten tartasa, al-
land¢ trenirozasa, s a tanulasi nehézség tipusatol fliggden a megfeleld tanulasi technika kialakitasa.
A fejleszté munka az osztalyfonokdk és az oktatok bevonasaval torténik. A tanév végén év végi

képesség felmérést végziink a fejlodés mértékének megallapitas céljabol.

Komplex Instrukciés Program alkalmazasa

Intézménylink 2014-ben adaptalta a Hejokeresztari Komplex Instrukcids programot.

Ez a programot eredetileg a Stanford Egyetemen Elizabeth Cohen és Rachel Lotan vezetésével a
spanyol ajku és afroamerikai hatrdnyos kornyezetbdl érkezd tanulok felzarkoztatasara dolgoztak
ki. A lényege a tanulok szocializacioja és a tanulas iranti vagy felkeltése, tehat a statuszvaltas és
a munka iranti elkotelezettség. A 1ényeg, hogy meg kellett talalni azt a moédszert, ami sikerélmény-
hez juttatja a tanulokat az osztalymunka soran és ezzel egyiitt emelkedik a tanulok tudasszintje is.
A modszer alapja a csoportszervezés, aminek a lelke a csoport, elve az egymas kolcsonds segitése.
A csoportok egy téman beliil kiilonbozd kreativ, komplex, differencialt, nyilt végli feladatokat
oldanak meg, amire a szintén differenciélt egyéni feladatok épiilnek. A csoporton beliili szerepek
segitik a célnak valdo megfelelést, €letbeli helyzeteket szimuldlnak, szervezik a csoport ¢életét és
munkajat a kolcsonds feleldsség €s segitség elve alapjan. A Komplex Instrukcios Program alkal-
mazasa soran az oktatd célja az, hogy minden didknak megadja a lehetdséget a munkéaban vald
egyenrangll munkavégzéshez, tudatositja, hogy mindenkinek van olyan képessége, amely alkal-
massa teszi a feladatok megoldasaban valo sikeres kozremiikodésre. A csoportjellegli KIP-es 6rak
az éves szintll tantargyi draszam 20%-a. Ez a garancia a tanulok szocializacidjaban bekovetkezett
valtozasok megvalosulasara, a munkavégzés soran bekovetkezett egyenrangisag megélésére és a
személyiségbe valo beépiilésébe. !

Iskolankban a kdvetkezok indokoltak a program adaptalasat:

1 Adam Zita
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» A szakképz0 iskolai képzésbe felvett tanulok jellemzoi az alacsony tudasszint, az alapkész-
ségek és képességek minimalis megléte, a motivalatlansag, sok esetben rossz szocialis hat-
tér. A szakképzo iskolai képzésben tanitd oktatok pedagodgiai tevékenységének dontd ha-
nyadat a tanulok nevelése, szocializacidjanak eldsegitése, az alapképességek/képességek
fejlesztése teszi ki, hattérbe szoritva a hatékony oktatast, képzést.

» Olyan moédszer keresése volt a cél, amely els6sorban a tanulok iskolaba jarasat, a tandran
vald aktiv részvételét helyezi eldtérbe, azt 6sztonzi. Erre egy megoldasi lehetdség a KIP
program, amelynek adaptacidja, fejlesztése hozzajarulhat ezeknek a problémaknak a keze-
léséhez, a meglevd problémak hatasainak csokkentéséhez.

2014 szeptemberében iskolankbol 14 oktato vett részt egy tréningen, amelyen a Komplex Instruk-
cios Programmal ismerkedtek meg. 2019. dszén pedig a GINOP 6.2.3. palyazat keretében tovabbi
15 kolléga végezte a tovabbképzést. Ezzel, €s a kordbbi években hatékonyan alkalmazott belsé
tudasmegosztassal szinte minden pedagogusunk ismeri a modszer alapjait. A program alkalma-
zasa a 9-es ¢és al0-es szakképz6 iskolai osztalyokban torténik. Ebben a két osztalyban matematika,
magyar-kommunikacid, angol, német nyelv, természetismeret, tarsadalmi ismeretek és szakma el-
mélet tantargyak keretein beliil keriil alkalmazasra a mdodszer. Az utoébbi egy évben a pandémia
miatt sajnos melléztiik a modszer alkalmazasat még akkor is, amikor jelenléti oktatasban tanitot-
tunk.

Azt gondolom, hogy a mi iskolankban, ahol a hatranyos helyzeti diakok szama - kiilondsen a
szakképzo iskolasok korében - igen magas, minden lehetdséggel élniink kell, ami az 6 esélyeik
novelésének kedvez. Ezért, ha visszatériink a pandémia elétti idészakra mindenképpen folytatjuk a KIP

alkalmazasat.

Szakképzési 6sztondij

A szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. térvény (tovabbiakban: Szkt.) 59. § (1) bekezdése sze-
rint a tanulo — a dudlis képzdhelyen folytatott szakiranyl oktatés kivételével — 6sztondijra jogosult.
A 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet!? a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasardl 170 §-a alapjan

az 0sztondij alapja a tanév elsé napjan érvényes kotelezd legkisebb munkabér egyhavi osszege.

12 Szakképzési tdrvény végrehaijtasi rendelete: letdltés 2021.04.15. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?do-
cid=a2000012.kor
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Ennek alapjan a 2020 szeptemberében induléd technikumi és szakképzd iskolai tanulok az dgazati
alapoktatas idején szakképzési O6sztondijban részesiilnek. Ez a technikumban 9-10. évfolyamon a
mindenkori minimalbér 5%-a. Szakképzo iskoldban 9. évfolyamon részestilnek a didkok szakkép-
z¢si 6sztondijban. Ennek mértéke a mindenkori minimalbér 10%-a.
A szakiranyt oktatasban, ha a tanul6 nem rendelkezik szakképzési munkaszerzédéssel, tanulma-
nyi eredménye alapjan jogosult szakképzési 6sztondijra.
Szakképzd intézményben az év elsd napjan érvényes minimalbér
» 5%, ha a megel6zo tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
2,00-2,99 ko6z6tt van,
» 15%, ha a megel6z6 tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
3,00-3,99 kozott van,
» 25%, ha a megel6z6 tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
4,00-4,49 kozott van,
» 35%, ha a megel6z6 tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
4,49 folott van.

Az Szakképzési torvény™® szerint az 6sztondijra az elsé szakma megszerzéséhez kapcsolodéan,
az adott szakmara vonatkozoan a szakmai oktatdsnak a szakmajegyzékben meghatarozott idétar-
tamaig, a szakképz06 intézmény nappali rendszer(i szakmai oktatasaban tanuldi jogviszonyban részt
vevo tanulo jogosult. A megismételt évfolyamon nem részesiilhet 6sztondijban a tanuld, ha évfo-
lyamismétlésre kotelezték. Az adott tanév hatralévo részében nem részesiilhet 6sztondijban a ta-
nulo, ha az igazolatlan mulasztasa eléri a hat foglalkozast.

Ezen tul az els6 szakma megszerzéséhez kapcsoldddan egyszeri palyakezdési juttatasra jogosult a
szakképz06 intézmény tanuldja az aldbbiak szerint: a minimalbér

» 80%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 2,00-2,99 kozott van,

» 110%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 3,00-3,99 kozott van,

» 145%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 4,00-4,49 kozott van,

» 180%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 4,49 fo16tt van.
Ezek a juttatasok valoban vonzova tehetik a szakképzést a palyavalasztd nyolcadikosok szdmara.

A 10-11. évfolyamon tanul6 didkok kifut6 rendszerben a Szaboky Adolf 6sztondijban részesiilnek.

13 Szakképzési torvény: letdltés:2021.04.15. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv
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2. Osszegzés

., Amikor idot és energiat fektetsz az emberek megismerésébe és a jo kapcsolatok kiépitésébe, az
még nagyobb mértékben tériil majd meg a kapcsolatok kialakitasa utan.
Es az ilyen pozitiv, energikus kérnyezetben az emberek készek a legtobbet nytijtani magukbol, mert

tudjak, hogy a vezetd is a javukat akarja.’

John C. Maxwell

A fenti gondolatok mentén probaltam az elmult években is dolgozni, és tovabbra is ezt
tartom a vezetdi programom, stratégiam, taktikam egyik kiinduldépontjanak. Az elkdvetkezendd
harom évben épiteni szeretnék az iskola eddig elért eredményeire. Azokra alapozva, azok megtar-
tasat és megerdsitését célozzak a vezetdi elképzeléseim, természetesen mindezt a folyamatosan
valtoz6 gazdasagi-tarsadalmi elvarasokhoz, a Szakképzés 4.0. stratégiahoz igazitva. Mivel 20 éve
veszek részt az intézmény vezetésében, azt gondolom ez nem is varhaté el masképp.

» Legfontosabb alapelvem, hogy a mindenkori hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen mii-
kddjon az intézmény.

» Ugyanakkor azt is latom, hogy a mai gyorsan valtozé vilagban hosszu tava terveket kitlizni
kockazatos vallalkozas, hiszen az oktataspolitikai elképzelések, az 1) szakképzési stratégia,
olyan rovid id6n beliil bekovetkezd valtozasokkal allitjak szembe az iskolakat, amelyek
megkovetelik a korabbi elképzelések atalakitasat. Ezért azt gondolom sokkal inkabb a
kiilsd valtozasokhoz val6 alkalmazkodés a fontos egy vezetd szamara.

» Szinvonalas munka csak kdzos erével hozhato 1étre. Ezért elengedhetetlennek tartom, hogy
a vezetd tamaszkodjon a kollégak munkajara, figyelembe vegye a javaslataikat és mindent
megtegyen annak érdekében, hogy az elére vive javaslatok megvaldsuljanak.

» Fontos vezet6i feladatnak tartom, hogy személyes példamutatas hatasara, egységes érték-
rend alapjan miikodjon az oktatoi testiilet az iskoldban, ahol az oktatok egyéni és iskolai
érdekbdl is fontosnak tartjak a valtozasokhoz val6 alkalmazkodast, a tudasuk folyamatos
fejlesztését.

Mindezeket figyelembe véve, a kovetkezo elvardsokat tdmasztom magammal szemben, és terme-
szetesen a munkatarsaimmal szemben is. Ezek az elvarasok egyben megfelelnek a K6zép-eurdpai

Kompetencia Keretrendszer elvarasainak is. :
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tudjam megoérizni a professzionalis munkavégzés iranti motivaciomat
tudataban legyek a vezetdi szerepemmel jard etikai, erkdlesi aspektusoknak

tudjam inspiralni kollégaimat a magas teljesitmény elérésére

YV V VYV V

tudjam a kozos értékeken alapuld jovoképet képviselni az iskolaval kapcsolatban,

amelynek célja az aktualis gyakorlat és a tanul6i eredmények javitasa

» mindennapi tevékenységem soran olyan stratégiat kovessek, amely az iskolai célok el-
éréséhez mindenki szdmara megvaldsithato 1épéseket kinal

» ¢értsem a valtozas kihivasokkal teli folyamatat, a valtozasokra nyitott kornyezetet te-
remtsek és konstruktivan reagaljak a valtozasokra

> legyek képes hatékonyan elemezni és a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelve ke-
zelni az intézményi er6forrasokat, beleértve a pénziigyi, human, technologiai, fizikai
stb. er6forrasokat

> hatékony id6- és er6forras-menedzsmentet mikodtessek

» arendszer iranyelveit betartva iranyitsam és atlathatdban menedzseljem a munkafolya-
matokat

> abelso és a kiils6 partnereket is bevoné kommunikaciot alkalmazzak

» avezetést 0SSzam meg a munkatarsaimmal, €s a fejlesztést a sajat és masok képessé-

geibe vetett bizalomra alapozzam.'*
A fenti elvek mentén felépitett vezetdi programom megvaldsitasdhoz szeretnék az elkovetkezendo
harom évben vezetdként inspirald, példamutato keretet teremteni. Ehhez kérem a biralok tdmoga-
tasat.
Balmazujvaros, 2021. aprilis 30.

Hiiséné Szabo Maria

14 Réva N., Kirkham G. A. (Szerk., 2013): Az iskolavezetés tudomdnya és miivészete
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