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I. Bevezetés

1.1. Oktatoi hitvallas
,,AZ életnek értelmet csak a szolgilat adhat,
amellyel az emberek iigye felé fordulunk.”
(Marai Sdndor)

Az oktatoi hivatds egy nchéz, de mégis felemeld, értékeket kozvetitd tevékenység. Annak
érdekében, hogy a jové nemzedékét felkészitsiik a rd var6 feladatokra, magas szinvonalu,
sokoldali szakmai felkésziiltségre és munkdra van sziikség. Oszinte emberi magatartast varnak
t8liink a didkjaink, mindezek miatt nem lehet olyan napunk, mikor ezeknek a kihivdsoknak nem
tudunk megfelelni. Ahogy az eltelt iddszakban, ugy a jévOben is ezeket az értékeket fogom
képviselni, megfelelni az intézményben jelentkezd kihivasoknak.

Torvényszerti, hogy egy intézménynek a tobb évtizedes miikédésiik soran kialakul a sajat
arculata, amit alapvetden akaratlanul is az oktatok, a kozépvezetSk és a vezetdk attitiidje hataroz
meg. Tandrként, oktatéként, majd kollégiumvezetdként, igazgatoként megtapasztaitam, hogy a
vezetd munkdajanak eredményessége szamtalan kompetencian mulik. A szakmai koncepeion tal
fontos a hatékony problémamegoldé képesség, a jo kommunikécios készség, a hitelesség, az
empétia, a kovetkezetesség, a rugalmassig €s az elhivatottsag. Els6sorban a vezetd altal
képviselt értékrenden alapulé dontésektél fiigg, hogy sikeriil-e olyan min8ségii oktaté-neveld
munkét végzé intézményt létrehozni, amelyben minden résztvevé érdekelté valik, és agy érzi
kéze van az intézményben folyé munkahoz. Ennek elengedhetetlen feltétele a parbeszéd, az
egyiittmiikodés, a konstruktiv gondolkodas és a kompromisszumkészség, jogszabalyi hattérnek
valé megfelelés. A gazdasig és a szakképzés.céljainak, igényeinek, elvéardsaihoz illeszkedd
feladatellatas, munkavégzés és az ehhez kapcsolodé intézményi feltételek biztositasa.

A szamtalan tényezd alapjan végzett munka legfontosabb célja a tanulé. A didkok olyan
tudassal és végzettséggel vald Gtjdra bocsajtasa, amellyel az elkovetkezd életszakaszanak a

sikeres folytatasahoz tudjuk 6ket hozza segiteni.



II. Helyzetelemzés
l.1. Az intézmény identitdsa

Az intézmény multjat és jelenét is meghatérozta az a felismerés, hogy egy oktatasi
intézménynek észre kell vennie azokat a valtozasokat, amelyek a haladés Utjéra viszik. At kell
értékelni azokat az clképzeléseket, amelyek rdghdz kotik, és gatoljdk a fejlodésben. A
hagyomanyokbol épitkeziink és a valtozasok dltal tudunk megmaradni, és Vj tradiciokat
teremteni. Fz jellemezte az iskola &sszetett torténetét, megalapitdsdt, az évtizedek soran
megvalosult struktiravaltisokat, és ez jellemzi a jelenben zajlo fejlesztésifolyamatokat is.

Az 1950-es 60-as évek végére az igény, hogy Balmazijvaroson a szakképzés és a gimndziumi
oktatas is intézményi keretek kzott torténjen, valora valt.

Az iskolaba egyre tobb didkot vonzottak a képzések, és egyre tobb teleplilésrél érkeztek
tanuldk. A szakképzési elvek 0 elvardsokat tdmasztottak a hasonld profild iskoldkkal szemben.
Az évek alatt folyamatosan béviilt az intézményben oktatott szakmak kindlata, A didksag
gyarapodott, szitkségszeriien névekednie kellett az iskolanak is.

A 2000-es években Gjabb fejlédési szakaszhoz érkezett az intézmény, bovitésére keriilt sor.
Palyazatok sordn at egyre korszeriibbé és modernebb felszereltségiivé valt az intézmény.

2015 nyaran az intézmény csatlakozott a Berettydujfalii Szakképzési Centrumhoz.

A folyamatos véltozdsok mellett az iskola szemléletében rendszeresen érvényesil a
versenyképesség és innovacid, ragaszkodik a hagyomanyainkhoz.

Egy intézmény &nazonossagat a milt és a jelen a hagyoményok osszeforrott egysége jelképezi.
A jelenét mindig az ott tanuld didkok, oktatdk és az iskolai dolgozok alakitjak, formaljak. A
mindennapok soran gy kell az intézményi érdekeket és a szakmai munkét szervezni, hogy
egységesen jo szakmai munka legyen, de a helyi, kornyékbeli, sajatsagokhoz alkalmazkodjon.
Az intézményben magas szinvonall szakmai munka folyik mds-mds sajatossagokkal. Ezt a
mindennapi munka sorén figyelembe kell venni és 8ssze kell hangolni. Az itt tanulé gyerekek,
akik a varosban és kérnyékén élnek, itt ismerkednek meg a kézépiskolai léttel. Itt tanulnak meg
sok hasznos ismeretet és tudast elsajatitani, a tovabbtanuldshoz vagy ahhoz, hogy jé
szakemberek legyenek. Minden tanulé szdmdra biztositott, hogy amiben tehetséges azt a
tanulmanyi versenyek sordn megmutathassa. Az intézmény soksziniiséget jelzi a gimnéziumi
oktatas és a szakképzés egyiittes jelenléte. A lemarado tanulok felzarkoztatdsa nagy kihivas, a
tanulok és az oktatok szamdra is nagy kihivisokkal jir. Az intézményben talalhatd sportolasi

lehetdségek, kiranduldsok versenyek a szabadidé hasznos eltoltését szolgaljak. Az itt dolgozd
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oktatok szerteagazé dldozatos munkajat igazoljak. Az itt tanuld fiatalok szamara biztositja a jo
alapot arra, hogy olyan tudassal haladjanak tovabb, amellyel a késdbbi éveikben is megalljak a
helyiiket. Az innepségek, amikor az iskola meg tud jeleni, a varos koz6ssége eldtt, hozzajarul
Balmazujvaros kozosségi értékeihez. Ezek az értékek adjak az intézmény erejét és az itt tanulo

didkok szamara a tovabb haladés lehetéségét, a hagyomanyok tiszteletét.

i.2. Az intézmény jelene

A Berettyotjfaliui Szakképzési Centrum Veres Péter Gimnazium, Technikum és Szakképzd
Iskola meghatéarozé jelentéségii és multtal rendelkezo, hagyomanyokban gazdag kozépfokl

oktatasi intézmeénye.

Azaltal, hogy az intézményben taldlhatéak a varos, és a kdrnyck kozépiskolai képzése,
kozvetlen kapcsolatban all a kérnyezd telepiilések 4ltalanos iskolai oktatsi intézményeivel.
Ennek érdekében rendszeresen szervez nyilt napokat, szakma- ¢és iskolabemutaté programokat,
altalanos iskolasoknak szolo versenyeket, eseményeket. Az intézmény szaméra remek
megjelenési lehetdség a szakmai versenyeken valo részvétel. A tanuldk szamdra jo visszajelzés
arrél, hogy miben tehetségesek, de egyben megmeérettetést és sikerélményt is jelent a didkoknak

és az iskola oktatéinak, dolgozdinak is.

Egy jol miikodd oktatasi intézmény néveli a vérosa és a jarasa presztizsét is, kinevelheti sajat
szakembereit, névelve ezzel a telepiilés és a kérnyék lakossagmegtarto, gazdasagi, kulturélis
erejét is.

Célom, hogy megkezdett jo gyakorlatok megtartésdval és az intézmény eddig kiépitett
kapcsolati rendszerének megbrzésével, tovabbfejlesztésevel az iskola hirnevét tovabb
dregbitsem, 6s a beiskoldzast nehezitd demografiai folyamatok ellenére is képesek legyiink
tanul6i létszamot szinten tartani, névelni. A beiskoldzas sikerességének érdekében
palyaorientaciés érakat, nyilt napokat, palyavalasztasi sziiloi értekezleteken tovabbra és részt

kell venni. A varmegyében szervezett palyavalasztasi rendezvényeken is jelen kell lenni.

Az intézményegységek kozstti kommunikécié és munkaszervezési feladatok kiegyensilyozott
kommunikéciét igényelnek. A kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartds a palyaorientacids
feladatok és a dualis felekkel valo egyiittmiikodés céljabol folyamatos tervezett munkat

igényel.
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Az intézmény infrastrukturélis 4llapota a tanmiihelyek esetében fejleéztési feladatokat igényel.
A digitalis eszkézpark folyamatos bévitése biztositja az oktatas elvart, korszerl naprakész
allapotat.

Az 4talakulé gazdasagi folyamatok és sziil6-tanulo elvarasok alapjan elmondhato, hogy a
technikumba tanulok, a szakképzésok, felnbttek szakmai oktatasaban, képzésében résztvevok
elvarasai is megvaltoztak. A visszajelzések alapjan elmondhato, hogy jo szakemberré tudjanak
valni a diakok, ezért elvarasként fogalmazzak meg, a szakmét gyakorlatiban is hasznosithato
ismereteket kapjanak ettél az intézmény tipustol. S6t, a gimnaziumi oktatasban érettségizo
diskok egy része is szakmaszerzésre torekszik. Ezeket az elvdrasokat az intézménynek

maximalisan ki kell szolgélnia.

1.3.  Személyi feltételek az intézményben

Az intézmény oktatéi létszama: 34 f6

Intézményi dolgozok létszama: 11 {0

Munkakozisségek szama SZMSZ szerint: 5
e human
o redl
e idegennyelvi
» szakmai

» osztalyfénoki

Tanuléi 1étszam: Az elmult években az intézmény létszama 420-450 6 kozdtt ingadozik.

Az SNI-s BTMN-es tanulék szama tanévenként jelentésnek mondhato.



A hatranyos helyzetii tanulék és a halmozottan hatrényos helyzeti tanulék széma is magasnak

nevezheto.

Oktato testiilet

Az oktatotestiilet fontossaga kiemelked minden oktatasi-nevelési intézményben, meghatarozo
tényezd az oktatis mindségi ellatisdban és az intézmény céljainak az elérésében. A szakmai
tudés és az altalanos miiveliség 4tadasdért az oktatok feleldsek, akik felkészitik a didkokat a
tananyag elsajatitisaban és a hasznos alapvetd ismeretek megszerzésében. Az oktatok a
nevelés-oktatds kapcsan nemcsak a tantargyi ismereteket, hanem a mindennapi életvitel
kapcsolatban is értékeket kdzvetitenck. A motivaci6 és a tamogatds sordn az oktatotestiilet
tagjai inspiralhatjak a didkokat a tananyag elsajétitasira és az egyéni képességek fejlodésére.
Segitik a tanulok tehetségének felismerését és kibontakoztatasat, tovabbfejlesztését. A
megujulé oktatdsi médszerek alkalmazasaval, hozzdjarulnak az oktatashoz korszeriisitéséhez.
Kozosségformald szerepében az oktatotestiilet 6sszefogja a didkokat és sziil6ket, hozzdjarul az

iskolai kozosség pozitiv 1égkirének kialakitasdhoz.
Technikai dolgozdk

A technikai dolgozék szerepe elengedhetetlen minden intézmény zavartalan miikédéséhez
nélkiiliik az intézmény mindennapi feladatelldtasa nem lenne biztositott. Az adminisztrativ
terilleten dolgozdk az adatok pontos rogzitésével és az adatszolgaltatisokkal és az ezzel jaro
iigyviteli tevékenységekkel nagyon preciz és feleldségteljes feladatot végeznek. A tanulok,
sziilék szamara 8k adjak 4t az igényelt dokumentumokat, akikkel napi kozvetlen kapcsolatban

4llnak. A kiilonboz6 tigyek intézésében nélkiilszhetetlen a munkajuk.

Sokoldalti teendék megoldasa vér a takaritok, karbantartok, portasok, konyhai dolgozok és
egyéb technikai munkatérsakra, akik gondoskodnak arrél, hogy az intézmény tiszta,
biztonsagos és rendezett legyen. Az épiilet karbantartésa, fiités, vilagités és vizellatds zavartalan
biztositisa a technikai személyzet nélkill nem lenne megoldhaté. A portaszolgilat,
épiiletfeliigyelet és biztonsagi rendszerek kezelése is gyakran a technikai dolgozok feladata,
segitenck megeldzni a baleseteket vagy illetéktelen belépést. A technikai dolgozok

hozzAjarulnak a kozosség baratsagos 16gkdréhez, hiszen napi kapesolatban éllnak az intézmény
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diakjaival és oktatbival, valamint a kiilsd vendégekkel. Az o elhivatottsaguk és munkéjuk

elismerése kulcsfontossagi egy joI mitk6dd kozosség rendjének fenntartasahoz.

Ezek dsszesége adja és hatdrozza meg, az intézmény altal mutatott arculatot és a mindenki altal

elvart szolgaltatdsi mindséget.

I1.3.2. Targyi feltételek

Egy iskola torténetéhez hozzdtartozik, ha t5bbszor keriilt sor bovitésre, felujitasra nyertes
palyazatok eredményeként, azonban még mindig vannak olyan fejlesztésre szorulo teriiletek,

amelyek korszerlisitése elengedhetetlen feladat.

A targyi feltételek biztositdsa alapvetd szerepet jatszik barmely intézmény miikodésében. Ezek
a feltételek nemesak az intézmény mitkodéképességét befolyasoljak, hanem kozvetlen hatéssal
vannak az intézménnyel kapcsolatba keriild, diakok, sziil6k, kiilsé partnerek komfortérzetére,
teljesitményére. Hatékony miikodés biztositasa a megfeleld targyi feltételek (pl. butorok,
technikai eszkozok, oktatdsi segédeszkozok) nélkil az intézmény mikédése jelentbsen
korlatozott, hidnyos lenne. Az oktatas és munkavégzés mindsége az oktatdsi intézményekben a
modern taneszkozok pl. interaktiv tablak, szamitogépek meglétével biztosithatoak, amelyek
hozzéjérulnak a tanuldk fejlédéséhez és a tanulasi folyamat hatékonysaganak a fokozasahoz. A
megfeleld irodai felszerelések, asztaligépek és kommunikacios eszkdzok nélkiil a hivatalos
munkavégzés sem lehet gordiilékeny. Az intézmény biztonsaga és felszereltsége érdekében a
megfeleld targyi feltételek biztositasa segit megelézni a baleseteket pl. tlizvédelmi eszkdzok
miikidése. Az egészségiigyi eldirdsoknak megfeleld higiéniai eszkozok pl. kézfert6tlenitok,
elsdsegély-felszerelések hozzajarulnak a dolgozok és a latogatok egészségének védelmeéhez. A
korszerii, esztétikus berendezések, iskolabitorok hozzajarulnak a pozitiv intézményi 1égkor
Kialakitasihoz. Hosszli tava fenntarthatosdg mindségi térgyi eszkdzok beszerzése hosszabb
tavon koltséghatékonyabb, mivel kevesebb karbantartast és cserét igényelnek. Az
energiatakarékos eszk6zok és berendezések hozzdjérulnak a kdrnyezet hatékony miikodéshez.
Az intézmény targyi felszereltsége kozvetleniil befolyédsolja annak megitéléset és vonzerdjét.
Az intézményeknek folyamatosan gondoskodniuk kell a targyi feltételek korszerlisitésérol és

karbantartasarél, hogy megfeleljenek a modern kévetelményeknek.



I1.4. Képzési struktiira
H.4.1. Szakmaszerkezet

A szakmaszerkezet bemutatdsa a meghirdethet$ képzések szerint.
Gimnaziumi

 angol nyelvi,

« Altalanos,

Technikusi
a) 5 éves technikusi képzés
e  gépgydrtas-technologiai technikus,
e fitness-wellness instruktor,
e keresked6 és webaruhazi technikus,

s  vendégtéri szaktechnikus,

Szakképzési

a) 3 éves szakmai képzés
o  épiilet-és szerkezetlakatos,
o festd, mazolo, tapétazo,
e  gépi és cnc forgicsolo
s hegesztd,
» kereskedelmi értékesit,
s kémiives,
» pek
e pek-cukrasz
e  pincér-vendégtéri szakember,
e szakacs,

s szarazeépitd,

Felnottek szakmai oktatasa

*  hegeszto,

» gépi és cnc forgacsold



«  tetbfedd,

+ kereskedelmi értékesito,

A tovabbtanulas lehetdsége minden képzési tipusra beiratkozd diak szdmara adott.

Az 1j szakképzési torvény rugalmassaga lehetdvé teszi, hogy felndttoktatds keretei kozott
tobbféle szakmat tud kindlni az érdekl8dék szamdra. A meglévd elsé szakma mellé az allam
4ltal ingyenesen biztositva masik szakmét, szakképesitést is szerezhet a tanulni szindékozo

ingyenesen.

Az intézményben oktatott képzések térséglink meghatarozo dgazataihoz tartoznak, ezért kozds
jol felfogott célunk, hogy a szektornak korszerti szakmai tudéssal, jo kommunikacids és
problémamegold6 képességgel rendelkez6 szakembereket képezziink.

Didkoknak személyre szabottan képességeiknek megfelel tudasszintet és a kompetenciak
elsajatitasat. A szerényebb képességlicknek felzarkoztato, vizsgafelkészitd foglalkozasokat, a
tehetségesebbek versenyfelkészitokon kell lehetdséget biztositani, hogy szélesithessék

tudasukat.

I1.5. Nevelo-oktatéo munka rendszere

I1.5.1. Nevelési feladatok

Kiemelt feladataink kozott kell, hogy szerepeljen a munkavégzés alapjat jelento rend, fegyelem
biztositasa, a Hazirend betartdsa és betartatdsa, a pozitlv mintaadds, az egységes értékek,

normak kdvetése, megkovetelése és ebben egymas munk4janak segitése.

Eléfordul, hogy néhdny didk szdmadra nehézséget jelent az alapvetd egylittélési szabalyok
clfogadasa, betartdsa. Minden évfolyamon akadnak olyan tanulok, akikkel nehezebben lehet
boldogulni. A viselkedési problémakkal kiizd5 tanuldk egyre nagyobb szamban taldlhaték meg
az osztalyokban. Szocialis héatranyokkal is nagyon sok tanulé érintett foleg a szakképzd
évfolyamokon, amely t6bb negativ kovetkezménnyel is jar. A fegyelmezési nehézségek egyik
oka a tanulék neveltségi szintje és a kiilonboz6 szocidlis helyzetbdl adédé hatranyok. A

magatartisi gondok nagyban befolyasoljdk a tanulék tanulményi eredményeit.

Ezeknek a kérdéseknek a megoldasahoz elengedhetetlen a mintaértékii oktatoi példamutatas, a
kovetkezetes és mindségi nevel6-oktaté munka, a tanuldk motivalasa, a tanul6i tevékenységen

alapulé 6rak és foglalkozasok tartdsa, vonzé tandran kivili rendezvények szervezése. A
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tanulokkal kapesolatban rendszeres egyeztetésre van szitkségaz oszte’ilyfé’)nﬁkﬁkkel, a sziilékkel

és a szocialis segitokkel.

1L5.2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és megvalositasa

A tanuldk érdeklédésének, motivaciéjanak felkeltése és fenntartasa egyre nehezebb feladat. A
digitalis eszkozok egyre nagyobb térhoditasdval olyan probléma jelent meg, melyre sem sziilok,
sem az oktatok nem voltak felkésziilve. A Covid idészakaban a digitalis oktatds csak fokozta a
mobiltelefonok, szamitogépektdl valo fliggdséget, ezért digitalis eszkzok i génybevétele nélkiil
egyre nehezebb a tanuléi érdekl6dés fenntartdsa. A jogszabalyi valtozasok jo hatassal voltak az
elmult idészakra. Megsziintek az érdkon a mobiltelefont haszndlé oktatoi bosszisagok, és az

ezzel jaré teljesitmény csokkenés, a fiatalok tdbbet beszélgetnek egymdssal.

Az j6l latszik, hogy a hagyoményos tanitasi médszerek egyre kevesebb didkndl eredményesek.
A frontalis oktatast egyre gyakrabban kell kombinalni a digitélis eszkézhasznalaton keresztiil
vizudlis ingerek segitségével. Valtozatos munkaformak alkalmazasaval érhetjiik el, hogy egyre
t5bb didk kapcsolédjon be aktivan a tanulds folyamatéba. Azonban szerencsére a KIP, a
Kooperativ oktatasi modszerek az okostankonyvekkel, IKT eszkdzokkel, ligyesen kombindlva
a gyakorlati feladatokkal kindlnak megoldast ezekre a kihivasokra is. A tanulék figyelmét

ezekkel a modszerekkel is fent lehet tartani.

A kompetencidk fejlesztése az egyik legfontosabb feladatunk. Ezen kiviil a nevelés teriiletén a
tanuldkat az elvart viselkedési és egyéb szocialis normék betartaséra is fel kell késziteni. F6
feladatunk a meghatérozott kulcskompetenciak fejlesztése, a lexikélis ismeretek mellett a
gyakorlati szakmai készségek, képességek fejlesztése, a lemorzsolodas csokkentese. Mindezek
érdekében megfelelé tanitisi-tanuldsi folyamat sziikséges, melynek megvaldsitasihoz
elengedhetetlen a tanulokban a megfelel6 belsé motivacid kialakitasa, és szinten tartdsa. Cél,
hogy a tanulok aktivan vegyenek részt a tanulasban, ehhez viszont elengedhetetlen egyrészt a
feladatokhoz illeszkedd tanuldsszervezési technikék alkalmazasa, kiilonosen a hdtranyos

helyzetii tanulok egyéni képességének fejlesztése érdekében.

Ezek mellett arra is figyelniink kell, hogy a digitalis csatorndkon didkjaink szamara elérhetd

tartalmakat a tanulas céljaira forditsuk, az igy kinalt tartalmakat a tanulok szivesen hasznaljak.



11.5.3. Tehetséggondozas

Az oktatéknak elhivatottnak kell lennie a versenyfelkészités terén, amelynek eredményeként
évrol-évre sikereket lehet elérni a kiilonbozd versenyeken, hogy a tanulok, oktaték szamara is

érezhetd legyen a tanuloval végzett munka jutalma.

Az eredmények megtartésa és javitdsa érdekében a didkokat tanulményaik k&zben figyelemmel
kell kisérni és ezaltal a valamely teriileten tehetségesebbeket kiilén foglalkozasok keretében fel

lehet késziteni a versenyekkel jard kihivasokra .

A tehetségesebb diakok gyakran gyorsabban haladnak, ezért szitkségiik van személyre szabott
feladatokra, hogy ne veszitsék el érdeklédésiket. Az egyéni figyelem és kihivasok biztositasa

6sztdnzi a tanulok folyamatos fejlodését.

Az esélyegyenléség biztositisa és a tehetséggondozés lehetdséget ad arra, hogy mindenki
kibontakoztathassa képességeit. Kiilondsen fontos a hatranyos helyzetli didkok tamogatasa,

akik kevesebb eséllyel rendelkeznek az egyéni tehetségiik felismerésére és fejlesztésére.

Palyaorientaci6 segithet a tanuloknak abban, hogy felismerjék erésségeiket €s érdeklodési
teriileteiket, fgy tudatosabban valaszthatnak palyat, igy csokkentheté a lemorzsolodas. Tobb

olyan tanulé érkezhet az intézménybe, aki az adott képzés irant érez elhivatottsagot.

Kozosségformalé szerepe van a tehetséggondozd programoknak, erdsitik a kozdsségi
szellemet, hiszen a tehetséges didkok példat mutathatnak tarsaiknak. A csoportos

tehetséggondozas fejleszti a csapatmunkat és az egylittmitkddést.

11.5.4. Fejlesztéfoglalkozasok (SNI, BTM)

Az intézményi dokumentumokbdl is kideriil, hogy az elmult iddszakban folyamatosan
viszonylag magas szinten van a sajatos nevelési igény( és a beilleszkedési és tanulasi
nehézségekkel kiizdé tanulok szdma itt és minden szakképzd intézményben. Komplex
pedagégiai tevékenységre van sziikség ahhoz, hogy a kézismereti és szakmai ismereteket
képesek legyen elsajatitani és a tanultakat gyakorlatban alkalmazni. Ehhez szitkséges

biztositani fejlesztépedagogust, gydgypedagogust.



A pedagogiai szakszolgalatok altal kiadott szakértdi Véleméﬁyekber; megfogalmazott
fejlesztési teriiletek és javasolt méodszerek figyelembevételével, illetve a fejlesztopedagdgus
altal végzett mérések alapjan késziilnek a tanuldk egyéni fejlesztési tervei. A fejlesztéshez az
iskoldnak biztositani kell a sziikséges eszkozoket ¢s a foglalkozasok allandé helyszinétil

szolgalo tantermet.

1L.5.5. Hatranykompenzalas

,Ha aszerint bansz valakivel, amilyen, csak még rosszabb lesz. De tekintsd olyannak,
amilyennek képességei alapjan lennic kéne, s akkor azza is valik.”

(Goethe)

Természetesen fontos a tehetséges tanuldik versenyfelkészitése, tovabbtanulasanak segitése,
azonban azt sem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy az iskolakban magas a veszélyeztetett,
illetve hatranyos helyzetli fiatalok aranya. Szdmukra elsésorban nem a felsGoktatdsban valé
tovabbtanulas a cél, hanem a szakma, technikusi végzettség megszerzése. Esetiikben
Jegfontosabb feladatunk a személyre szabott komplex értelmi és érzelmi nevelés biztositasa.
Szamukra a képességkibontakoztaté foglalkozasok megszervezése jogszabalyi feladat. A
kutatasok és sajat tapasztalatok is azt timasztjak ala, hogy a sziil6k alacsony iskolai végzettsége
&s a csaladok nehéz anyagi helyzete egyarnt negativan hat a tanulmanyi eredményekre. Az
érintett tanuldk koziil sokan kényszeriilnek arra, hogy szabadiddjitkben munkat vallaljanak,
felnottként segitsenek otthon a szilldknek a haz koriili munkakban. Kisebb testvéreikre
feliigyelnek, amely legtobbszor a tanulmanyi eldmenetelitkné! is sokkal fontosabb. Sok esetben
le kell gybzniink az otthonré]l hozott szokasokat, beidegzddéseket, ezért az igy felnbvo
gyerekek értékrendjének formalasa nagy kihivast jelent, de ennek ellenére nem adhatjuk fel és

minden lehetdséget meg kell ragadnunk arra, hogy segitsiink.

A szakképzési térvény a technikum és a szakképzd évfolyam esetében is biztosit Oszténdijat,
valamint a dudlis képzohelyekkel kotott munkaszerzbdések biztositanak anyagi segitséget a

tanulék szamara.

A folyamatos modszertani megujulas és az oktaték elhivatottséaga ellenére is oda kell figyelnia
lemorzsolodas aranyara. Fontos feladatunk, hogy keressiik a megoldéasokat arra, hogy minél
t5bb olyan diakunk legyen, aki a vizsgai sikeres Jetétele utdn szakképesités birtokaban hagyja

el az iskolat. Ennek érdekében mindent meg kell tenni. Felzarkoztato foglalkozasokat kell
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tartanunk, minél tobb targyat csoportbontdsban tanitahunk, véltozatos munkaformak
alkalmazaséval és gyakorlatorientdlt szakmai képzéssel kell a tanuldék érdeklodését
felkelteniink, illetve fenntartanunk. Az osztalyfénokdk, az oktatok és az egyéb munkavallalok
lelkiismeretes munkajanak, személyes példamutatdsanak, empatikus hozzaallasinak
kovetkeztében a tanulok meggondoljak magukat, és maradnak mégis a tanulds Gfjan. Az
oktatéinknak kiemelkedé szerepiik van abban, hogy pozitiv pszichologiaval, elfogaddssal
fordulva a tanulok felé jelentds eredményeket érjenek el. Az ESL veszélyeztetett tanulokkal
kiilén kell foglalkozni. A személyre szabott foglalkozdsok, beszélgetések sokat segitenek a

lemorzsolddas csokkentésében, feltarjak a tanuldk nehézségeit.

11.5.6. Nevel6-oktaté munka eredményessége

Az elméleti nevel$-oktaté munka sokrétli tevékenység, amelyre a palydzatom elsd részében
mar részletesen kitértem. A szakmai és a kozismereti elméleti oktatis egymasra épiil8 koherens
rendszert alkot a gyakorlati képzéssel. A tanév kozben belsd vizsgak segitségével kell a
tanuloknak visszajelzést adni. annak érdekében, hogy kelld idében kapjanak €s kapjunk
visszajelzést tuddsszintjiiked! és hatékonyan be tudjunk avatkozni. Az iskolai
dokumentumokbo6! is kiderill, a gyakorlati vizsgarészeknél kevesebb a probléma, az
eredmények is jobban alakulnak. Az érettségi vizsga eredményeit tekintve lathatjuk, hogy
tantargyanként eltérd, de a matematika tantargy majdnem minden tanulé szamara a legnagyobb
kihivas. Az érettségi felkészitok is az eredmények javuldsat szolgdljak, idegennyelv, magyar,
torténelem, vagy szakmai targy esetében.

Az Orszagos Kompetenciamérés feladatai és eredményei fontos adatokat mutatnak.

A mérés legfontosabb célja az iskoldk teljesitményének nyomon kovetése és Osszehasonlitdsa
mas intézményekkel, illetve visszajelzés az adott iskoldk szaméra sajat fejlodésiikben és
orszagos Osszehasonlitdsban. Az oktatéi garda van a birtokdban azoknak a pedagogiai
médszereknek, tapasztalatoknak, ami a tanulék szdmdra az egyéni fejlédési lehetbséget
biztositjak, ez tanuloként eltéré. A mérések alapjan tervezhetd, szervezhetd a tudatos
felzarkéztato tevékenység. A mérési eredmények nem igazoljak teljesen vissza a szakképz0
intézmény erdfeszitéseit és munkajat, a mérés pillanataban a tanulé aznapi mentélis dllapota is

gyakran szerepet jatszik a kitoltott adatok rogzitése sorén.
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Az intézmény eredményessége a végzos tanulok sikeres vizsgdinak az eredményességébdl all.
Ehhez a mutatéhoz az intézmény tanévenkénti komplex munkavégzése, és az 0§sszes

feltételének a kihasznalasabol all.

I1.6. Diakonkormanyzat

Az iskoldkban mitkodd didkonkormdanyzat a tanulok érdekeinek és alldspontjdnak képviselete
mellett aktivan részt vesz az iskolai életben. Gytiléseiken az osztalyokbol delegalt
didkénkormanyzati képviseldk tolmécsoljak a didksag véleményét &s javaslatait, melyet a

patronalé oktat segitd dsszegzésével, mentoraldsaval tovabbitja az intézmény vezetése felé.

A diakdnkorményzat a tanulék demokratikus dnszervezédési formaja, amely hozzajarul az

iskola kozosségi életének szinesitéséhez és a didkok véleményének figyelembevételchez.

Segit abban, hogy a didkok véleménye eljusson az iskolavezetéshez, legyen sz6 tanulmanyi,
vagy kozOsségi kérdésekrSl. Ezaltal a didkok, aktivan részt vehetnek az oket érintd

dontésekben.

A didkdnkormdnyzat emellett hozzajarul a kozosségi élet fellenditéséhez is, kiilénféle
programok, rendezvények és iskolai események szervezésével. Ilyen lehet példéul az iskolai
tinnepségek, sportnapok, jotékonysdgi' akcidk vagy kulturdlis programok lebonyolitasa,

amelyek er6sitik a didkok kdzosségi szellemét és dsszetartozasat.

Gyakran konkrét javaslattal élnek az iskola mitkodésének gordiilékeny€ tétele érdekében az
Sket érinté kérdésekben. A DOK mikodése sordn a didkok szamos készséget fejleszthetnek,
mint példaul a csapatmunka, a kommunikacid, a problémamegoldas. Azok a javaslatok,
amelyet a DOK megfogalmaz, javasol, fontosok az iskolai életben. A diakoknak a mindennapi

koézérzetét javitja, az iskolai hangulatot megfeleld szinten tartja dtleteik elfogadasa.



III. Vezetoi Program

1.1, Gazdalkodas

A BSZC a nyugodt munkavégzéshez biztositja a feltételeket, a megfeleld béreket és
juttatasokat. Az intézmény egyéb targyi eszkdz, anyagszitkség ellatottsdga is biztositott a
Szakképzési Centrum altal.

Elvem az észszeriiség 6s takarékossag, ezért kiemelt feladat az épiilet, berendezési targyak,
eszk6zok megbecsiilése, koriiltekintd beszerzése és felhasznalasa, energiatakarékossag.

A kéltségvetéshez tovabbra is keresni kell a kiegészitési lehetdségeket. Eredményes palyazati
munkak révén keresni kell a programok finanszirozasara és eszkdzfejlesztésre a lehetdségeket.
Az intézmény fejlédésének feltétele a targyi és személyi feltételek kivanatos szintil megléte, az

ezekkel térténd felelds gazdalkodas.

Miiksdésiinket a koltségvetésbé] szarmazo finanszirozason til sajat bevételekkel is biztositani
kell. Ez utobbiak nivelésére folyamatosan és jelentds eréfeszitéseket kell tenni. Felndttoktatési
tevékenységbodl, bérleti dijakbol kell gyarapitani az iskola szamara a felhasznalhat6 bevételeket.
A Centrum 4ltal feliigyelt, megfontolt és takarékos gazdalkodassal igyekezniink kell
feladatainkat a lehetd legjobban ellatni. A gazdasagi feladatokkal kapcsolatos feladatokra egy
intézményvezetének szerencsés minden nap foglalkozni, hogy a mitkédés zokkendmentes

legyen.

111.2. Felnottképzés

A felndttek szakmai oktatdsa és a feln6itek szakmai képzése napjainkban kiemelt szerepet
jatszik a folyamatosan valtozd munkaerépiaci igényekhez valé alkalmazkodéasban. Az 4j ipari
beruhazasok a kornyékiinkdn, a technologiai fejlddés, a digitalizacio és a globalizaci6 gyors
{itemil valtozasokat eredményeznek, amelyek 10j készségeket és tudast igényelnek. Az
glethosszig tarté tanulds nemcsak a versenyképesseg fenntartdsanak eszkdze, hanem a
személyes fejlodés és a tarsadalmi beilleszkedés fontos eleme is. A felnbttoktatas segit a
munkavallaloknak abban, hogy naprakész ismereteket szerezzenek, -ezaltal nivelve
foglalkoztathatésagukat. Kiilsndsen fontos azok szamara, akik 4j munkahelyet vagy mdsik
szakméban képzelik el a jovojiket, vagy akiket a gazdasagi valtozdsok hatranyosan érintenek.
Az dtképzések és szakmai tovabbképzések lehetdséget biztositanak az elavult tudés frissitésére,

valamint a hidnyszakmak betltésére, ami hozzajarul a munkaerépiaci kereslet és kinalatnak
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valé megfelelésnek. Ezen kiviil a felndttoktatds,-képzés hOZzéjeiru‘l a tarsadalmi hatranyok
csokkentéséhez is, mivel lehetdséget teremt azok szaméra, akik korabban nem tudtak megfeleld
végzetiséget szerezni. Az ipari szakmékban a felndttoktatds és szakmai képzés kiemelt
fontossagh, mivel az ipar gyors fejlédése és a technolégiai innovaciok folyamatosan Uj

ismereteket és készségeket igényelnek.

A szakmai tovabbképzés lehetdséget biztosit arra, hogy a munkavéllalok elsajatitsak a
legmodernebb technolégidk haszndlatat, példaul a CNC-gépek miikddtetéset. Az 0j
technologisk bevezetése sordn mér kotelezben eldirt a munkavédelmi eléirdsok, szabalyok
ismerete és betartasa, amelyeket rendszeres képzések soran lehet elsajatitani. Az iskola segit
abban, hogy a munkavillalék gyorsan alkalmazkodjanak a munkaerSpiac igényeihez, {j

munkahelyet taldljanak.

Célom, hogy a felndtt résztvevok létszama ndvekedjen. A felndttoktatdsok és képzések az
intézmény sajat bevételeit is névelik amellett, hogy az intézmény beirt tanuldi 1étszama is

névekszik.

{11.3. Palyaorientacio

A célja az intézmény belsé és kiilsé kommunikaciéjaval a tanuloi 1étszam megbrzése, bovitése.
A feladatokon beliil kiemelt fontossidgi szerepe van a beiskoldzasi kampéanyoknak, az

eseménynek, rendezvényeknek, arculatgondozasnak, sajtokommunikécionak.

A beiskolazas az eszkézfejlesztés mellett az egyik legfontosabb teriilete az iskolai oktatdsnak.
A tarsadalomban bekévetkezé valtozdsok, az oktataspolitikai vjitdsok, szerkezeti modositasok,
a szakmak, a szakképzés atalakitisa mind-mind hozzdjrulnak ahhoz, hogy az iskola
miikodéséhez, fennmaraddsahoz szitkséges tanuldi létszam megteremtése érdekében az

intézmény minden rendelkezésre all6 eréforrasat mozgositsa.

Cél az, hogy egy olyan kiallitasi anyagot §sszegylijteni, 8sszedllitani, amellyel az intézmény

szakképzési arculata, a tanitott szakmék legfobb jellemzéi bemutathatéak legyenek.

Nyilt napok, kapcsolatfelvétel a varmegye, illetve intézmény beiskoldzasi korzetéhez tartozd
altalanos iskolakkal, tajékoztatd anyagok készitése, eljuttatésa a vélt célkdzonség szdmdra. A
sajté, a szocidlis média, reklamlehetdségek igénybevétele, az alpfoki intézmények

megkeresése, sziiloknek, érdeklddd fiataloknak sz616 tajeékoztatas jellemezze a munkénkat.
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A beiskolézas kiemelt szerepet jatszik az iskola életében, mivel meéghatarozza az intézmény
jovébeni mikodését, hirnevét €s kizosségl Gsszetételét. Az j tanuldk toborzdsa nemcsak a
diakok Iétszamanak biztositasa miatt fontos, hanem hozzajarul az iskola fenntarthatdsagahoz,

fejlédéséhez és szakmai céljainak eléréséhez is.

A sikeres beiskolazés egyik legfontosabb eleme a megfeleld tajékoztatds és kommunikécio. Az
iskolanak bemutatnia kell az intézmény értékeit, oktatasi programjét, szakmai kinalatat és
eredményeit a leendd didkok és sziileik szamara. Ez segit abban, hogy a csaladok megalapozott

déntést hozhassanak, amely hossz(i tdvon a gyermek fejlodését és elégedettségét is befoly asolja.

A beiskoldzas soran a nyflt napok, bemutatoordk és tajékoztatd eldadasok lehetbséget
biztositanak arra, hogy a sziilék és a tanuldk kozvetlenill megismerkedjenek az iskola

szellemiségével, infrastruktirajaval és pedagégiai szemléletével.

A beiskolazas folyamata nemcsak az iskola szamara fontos, hanem a didkok életében is
meghatarozé 1épeséfok. Az elsd benyomasok és a gordiilékeny iskolavaltas hozzajarulhatnak a
dikok beilleszkedéséhez, motivécidjahoz és tanulmanyi sikereihez. Az iskola szamara pedig
lehetbséget teremt arra, hogy olyan diakokat vonzzon be, akik érdeklddnek az intézmény

kindlata irdnt, és hosszii tavon is hozzajarulnak a kozosscg fejlédésehez.

A beiskolazas folyamata tovabba lehetdséget biztosit az iskola szamara, hogy bemutassa
erdsségeit, kiemelje egyedi programjait és pozitiv kapcsolatokat épitsen a helyi kozdsséggel.
Egy sikeres beiskolazasi kampany nemecsak az iskola létszAmanak novekedését

eredményezheti, hanem erdsitheti az intézmeény tarsadalmi megitélését és hirnevét is.

A beiskolazas az iskola fejlédésének alapvetd pillére, amely nemcsak a diakok jovojét, hanem
az intézmény hosszii tav sikerességét és stabilitasat is meghatarozza. Az atgondolt, nyitott és
hiteles kommunikéci6, valamint a csalddok igényeinek figyelembevétele hozzdjarul az iskola

és a kozosség kozotti erds, bizalmon alapulé kapesolat kialakitasdhoz.

Ehhez be kell vonni az iskola vonzaskorzetében fellelhetd vallalkozasokat is, hogy az iskola
beiskolazasat mindenki magaénak tekintse. Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy
minden balmazijvarosi véllalkozasnak kapcsolata legyen az iskolaval. Az intézmény nem
rendelkezik kollégiummal, pedig a beiskoldzas tekintetében a tavolabbi telepiilésekrél

tapasztalataim szerint még 60-90 fo tanul6t tudna az intézmény beiskoldzni. Ennek a
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lehetdségnek a biztositdsét az elkdvetkezendd idoszakban fontos napirendre venni, keresni a
lehetdségeket. Az iskolai létszdm ndvekedne ezaltal, szélesedne a beiskolazds soran

megszolithatd tanuldi 1étszam.

lil.4. Kapesolattartas a kiils6 partnerekkel

I11.4.1.Sziil6kkel valé kapcsolattartas

A sziili, csaladi hattér nagyban befolyasolja a tanulok iskoldhoz, tanuldshoz valo hozzaallasat.
Az intézmény tanuldinak a sziileivel fogadoordkon és sziil6iértekezleteken kell tartani a
kapcsolatot, valamint az iskolai KRETA-n keresztiil és egyéb online feliileten, valamint
telefonon is. Amennyiben az iskola vezetSsége felé iranyuld észrevétel van, azt az
osztalyfénokon, DOK-6n keresztiil, személyesen is megtehetd a sziil6k részérbl. A sziildkkel
valé kapcsolattartds kulcsfontossagt az iskola sikeres miikddése és a didkok eredményes
fejlédése szempontjabdl. Az iskola és a csalad egyiittmiikddése hozzdjarul a tanulok
harmonikus fejlédéséhez, tanulmanyi eredményeik javuldsahoz és a kozosségi beilleszkedésiik

elésegitéséhez. A lemorzsolddas alacsony szinten valo tartasahoz.

Az aktiv kommunikédcié lehetéséget teremt arra, hogy a szillék naprakészen kovethessék
gyermekiik elémenetelét, magatartasat és esetleges problémait. Ez kiilontsen fontos, mert a
sziilok tAmogatdsa nagyban hozzajarulhat a tanulok motivacidjahoz és iskolai sikereihez. A
rendszeres tajékoztatas — példaul sziildi értekezletek, fogadoordk vagy digitalis kommunikacios
platformok segitségével — atlathatéva teszi az iskola mukodéset, és segit megelézni a

félreériéseket.

A sziil6kkel vald kapcsolattartéé nemesak informéaciokozvetitést jelent, hanem lehetdséget ad a
kozds problémamegolddsra is. Ha a sziildk és az oktatok egyfitt dolgoznak egy-egy tanuld
fejlédésén vagy problémajan, hatékonyabb tdmogatast tudnak nyGjtani. Az egylittmiikddés
kiilsnsen fontos a sajatos nevelési igényt didkok esetében, ahol a csalad és az iskola kézos

erbfeszitése elengedhetetlen a felmeriilé problémak megoldasahoz.

A szilldk bevonasa az iskolai programokba, példaul rendezvények, kirandulasok vagy
jotékonysagi akciok szervezésébe, erdsiti a kozosségi szellemet €s javitja az iskola megitélését
is. Emellett a sziilék véleménye hozzajarulhat az iskola fejlesztési terveinek kialakitasahoz, ami

segiti a tanuloi igények jobb kiszolgalasat.
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A képzési Tanacs nagyon fontos szerepet t6lt be egy intézmény életében. Feltett szandékom ezt
a lehetdséget kihasznalni, mert az iskola mitkddésének egyik motorja ez.
J6, ha a sziilok kozvetleniil is tudnak egyes esetben az intézmény vezet6jével személyesen vagy

telefonon is kommunikalni iskolai igyekrél a gyermekiiket érintd problémak kapcsan.

111.4.2. Az intézmény kiils6 szakmai kapesolatrendszere

Az intézmény széles, kiterjedt kapcsoltrendszerrel rendelkezik, mind pedagégiai mind pedig
szakmai teriileten. A meglévé kapesolatrendszer dpolasa, fenntartasa és bovitése az elsédleges

feladatok kdzé tartozik.

A vérossal j6 kapcsolatot kell fenntartania az iskolanak. Vdrosi, térségi, kistérségi,

rendezvények kapcsan jelen van intézmény.

A mindennapi miikédés tekintetében és vonatkozasban a Berettyéujfalui Szakképzési Centrum

vezetésével és munkatarsaival tartott folyamatos kapcsolattartas az elsérendd.

Pedagdgiai vonatkozasban kapcsolatot célszerii fenntartani a varmegyei Oktatasi Hivatallal

egyes ligyek mentén pl: az esetlegesen eléfordulé mindsitések, érettségik kapcsan.
Felséoktatasi intézmények koziil a Debreceni Egyetem az elsé szamu viszonyitési pont.
Szakmai partnerek tdbbsége a dudlis képzést végzé gazdalkodo szervezetek kozil keriil ki.

A Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamraval, amellyel tobb ponton is
osszekodthetd az iskola milkodése és tevékenysége. Mivel a dudlis képzésben a gazdélkodo
szervezeteknél folyd gyakorlati képzés ellendrzését a kamara végzi, igy az iskoldnak és a
kamaranak rendszeres kapcsolatot kell fenntartani. Egymas munkdjat segitve részt kell venniink
képzések szervezésében, a beiskoldzds szempontjdbdl nagyon fontos palyaorientdcids napok

koz6s megrendezésében.

A dudlis partnerek a tanulék szdmara biztositjak az iskola azon torekvéseit is, miszerint a lehet
legmodernebb technoldgiai feltételek kozott kell felkésziteni a didkokat. Ebben nytjt segitséget
a szakmai nyilt napokon valé részvétellel, forumokkal és bemutatokkal. Munkaszerzédéssel, a
valos piaci koriilmények kozott zajlé szakmai gyakorlat biztositdsdval. A cégekkel, szakmai
szervezetekkel vald kapesolat lehet6séget teremt a tanulok szaméra, mert gyakran a duélis
partnercégeknél szerezhetik meg a munkatapasztalatot, a munkdhoz valdé hozzadllast,

eszkozhasznalatot, amely készségekkel j6, érdekl6d6 szakemberekké valnak.
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Ezenkiviil a kills6 partnerekkel valé kapcsolattartas hozzajarulhat az iskola erdsitéséhez, hiszen
a sikeres egyiittmiikédések vonzobba tehetik az intézményt a leendd tanulok és sziileik szamara.
Potencialis munkaadéként tekintenek az egyiittmiikodé dualis partnerekre, ezért minél t5bb

helyi céget kell bevonni.

A felnbttoktatas, képzés széleskorii kiterjesztése és tevékenysége lehetdséget biztositott arra,
hogy szamtalan partner mar meglévd munkaerejének a tovabbi szakképzettségének a

megszerzésében mar meglévo partnerként tekint az intézmenyre.

Kiils6 partnerek szamara is tobb elényt és lehetdséget biztosit az iskoldval vald egylittmiikodés.
Minél jobb a kapcsolat az intézménnyel annal t6bb potencialis munkavallalét tud megcélozni,

és a sajat maga reklamjat Ssszekoti a szakképzivel kdzosen.

5. A szervezeti kultiira miitkodtetése

Egy igazgatonak fontos feladata ezen egyéni intézményegységek szakmai munkajanak a
segitése. Ugy kell a szakmai és egyéb érdekeiket sszehangolni, hogy mindenki eredményes ¢s
nyertes lehessen. Az érdemleges egyéni kezdeményezéseket tAmogatni szilkséges, az
intézményi eréforrasok észszeri elosztasaval. A legegyszeriibb formdja ennek az
egyiittmiikddésnek a harmonikus vezetsi egyetértés, egyeztetés, amelynek foruma a vezetdi

értekezletek és az egyértelmil vilagos kommunikécio.

Az iskolai szervezeti kultira fejlesztése alapvetd fontossagl az intézmeny sikeres miikodése, a
tanuidk eredményes fejlodése és az oktaté motivaltsaga szempontjabol. A szervezeti kultira
magdban foglalja az iskola értékeit, normait, hagyomanyait, kommunikaciés rendszerét és a

kozosség tagjai kozotti kapesolatokat, amelyek meghatdrozzak az intézmeény mindennapi életét.

A fejlett szervezeti kultira hozzgjarul a pozitiv 1égkdr kialakitdsdhoz, amelyben a diakok,
oktatok és sziilék egyarant biztonsagban érezhetik magukat. A tamogaté kdrnyezet motivalja a
didkokat a tanuldsra, és eldsegiti a tanuldk érzelmi és szocidlis fejlodését. A nyitott és bizalomra
épiild kommunikacié szintén hozzajarul a konfliktusok hatékony kezeléséhez, valamint a

kozosségi szellem erdsitéséhez.
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A szervezeti kult(ra mitkodtetése ndveli az oktatok elkotelezettsépét és szakmai fejlodését is.
A nyugodt munkakornyezet és a folyamatos szakmai fejlédési lehetdségek hozzajarulnak az
oktatok motivacidjahoz, ami kozvetlen hatassal van az oktatas szinvonalara. Ha az oktatok
elégedettek, az a tanulok teljesitményében ¢és az iskola altalanos j6 megitélésében is

megmutatkozik.

Az iskolai kozosség aktiv bevonasa a déntéshozatali folyamatokba erdsiti a felelésségtudatot

és a kozosséghez valo tartozis érzését, munkakdzosségek, didkdnkormanyzat.

.6. Belsé informaciéaramlas mukodtetése

A j6 intézményi kommunikacio a sikeres iskola alapveté ismertetdjegye. A kommunikacio
akkor megfeleld, ha tébb csatornan miikadik az informacidaramlas. Az stadott informacionak
mindenre kiterjedének és pontosnak kell lennie.
Szobeli kommunikécio:

e heti rendszerességgel vezetdi értekezlet,

o havi rendszerességgel kibovitett vezetdi értekezlet,

e havi rendszerességgel oktatotestiileti értekezlet,

» negyedévente diakdnkorményzati forum,

frasbeli kommunikacio:

e eclekironos levelezé rendszeren kikiildtt informéciok,

e kozosségi oldalakon tajékoztatas,

e intézmény weboldalan megosztott hirek,

o oktatdi szobdban elhelyezett informéacids tabla.

A belsé kommunikacié kiemelt szerepet jatszik az iskola hatc¢kony miikodésében, mivel
biztositja az intézmény killonbozé szereplél — vezetdség, oktatok, diakok ¢&s technikai
személyzet — kozotti informacioaramldst. A j6! miikodd belsd kommunikacio hozzajarul a
szervezet atlathatosagahoz, az egyiittmikodés erésitéséhez és a feladatok koénnyebb

elvégzeschez.

Az iskolan beliili kommunikéci6 egyik legfontosabb célja, hogy minden érintett idoben, pontos
és vildgos informacidkat kapjon a napi milkodéssel, eseményekkel, feladatokkal és
valtozasokkal kapcsolatban. Ez elosegiti a hatékony munkaszervezést és a kozos célok elérését.

Az iskolavezetés és az oktatotestiilet kozotti nyitott kommunikaci6é erositi a bizalmat, és
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lehetbséget teremt az oktatok szamara, hogy aktivan reszt vegyenekk a dontéshozatali

folyamatokban.

A diskok felé iranyulé belsd kommunikacid szintén alapvetd fontossagi. A rendszeres
tajékoztatds — példaul iskolai hirdetétablakon, digitalis platformokon vagy osztalyfénoki
orakon keresztill segiti a didkokat abban, hogy tisztaban legyenek a réjuk vonatkozo
szabalyokkal, programokkal és lehetdségekkel. Ez elosegiti a felelés magatartast €s a kdzosségi

részvételt.

Hiszek benne, hogy belsé kommunikicio hatékony mikddtetése kulcsszerepet jatszik a
mindennapokban. A nyilt pirbeszéd lehetdséget ad a problémék feltarasara, megbeszélésére €s

k6zos megoldasara, ami hozzjarul a harmonikus iskolai légkor kialakitasahoz.

H.7. Vezetdi, intézményi felelosségi rendszer

Az oktatasban résztvev8knek kilonféle elvarasoknak kellett megfelelniiik a kiilonb6zo partneri
igények miatt. Az iskolak oktatéinak minden tanévben meg kell julnia, ismereteit, eszkdztarat
bévitenic kell. Az oktatasi intézményeknek egyre inkabb dgy kell miikodnie, mint egy
szolgaltatonak, amelynek f6 profilja az oktatds €s a nevelés. A korszer(i oktatasi formak,
nevelési modszerek alkalmazasat kell kvetkezetesen szem elitt tartani és betartatni.

A véltozéd vilag a korabbinal nagyobb feleldsséget, szakmai elvéarasokat fogalmaz meg az
intézményvezetés és az oktatok szamdara egyarant.

Az oktatas mellett a megvaltozott tarsadalmi kérnyezet megkivanja, hogy az iskola nagyobb
energiat forditson a komplex személyiségfejlesztésre. Az oktataspolitika elvei szerint az
oktatasi tevékenységet folyamatosan fejleszteni, igazitani kell a valtozasokhoz a szildi, a
tanuléi igényeinek megfelelden. Ennek szellemében iskolanknak is alkalmazkodnia kell a
felndvekd generaciok igényihez.

A zékkendmentes mitkodéshez j01 dtgondolt, szervezett vezet6i hattérre van sziikség, amelynek
alapveté feltétele a megfeleld infrastruktura, a szakképzett huménerdforrds és a torvényi
eldirasokon alapuld, mitkodést szabalyozd helyi dokumentumok megléte. Az intézménynek
kételezd belsé szabalyzataiban is - mint a Szervezeti és Milkodési Szabalyzat, a Hazirend és a
Szakmai Program — a sajat arculaténak a megbrzése mellett a fenti elveknek kell érvényesiilnie.
A hétranykompenzalds terliletén Kkiemelt feladat az esélyegyenldség biztositasa, az integralt

nevelés tAmogatasa, a felzdrkoztatas, a tehetséggondozas, az Gnismeret, a személyes és szocidlis
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kompetenciak fejlesztése, ezek mentén a személyre szabott fejlesitési tervek €s karriertervek
kialakitasa, a tarsadalmi integricié timogatdsa. Az eredményesség legfébb kritériuma, az
elhivatott munkén tul az osztalyfondkok, oktatok és az oktatast segité munkatarsak
egyuttmiikGdése.

A vezet$ feladata az iskolavezetése és egyensilyt teremtsen az oktatds szerepldi, a fenntartd
altal tAmasztott igények és kévetelmények, illetve a rendelkezésre all6 erdforrasok kozott. A
mai kor elvardsa, hogy az iskola alkalmazkodjon a tdrsadalmi, gazdasagi és oktatdsligyi
véaltozasokhoz. Ez megkdveteli az iskola vezetésétdl a gyors helyzetfelismerd képességet, az
innovativ eléreldtast és az oktatasban résztvevok igényeinek magas szintii kiszolgalasat.

A folyamatos megtjulds mellett azonban nem felejtkezhetiink meg az elédjeink Srokségérdl
sem, az elmilt évtizedek jo hagyomanyait szem elstt kell tartani.

A munkakézosségek szintjén kell segiteni az intézményi alapfeladatokkal kapcsolatos oktatoi

munkavégzésével jard tevékenységek elérehaladasat.

Az oktatisszervezési folyamatok fellilvizsgdlata, az eredmények elemzése, az erdsségek €s a
fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa, realis id6tavlatok megjeldlése a problémadk, kihivasok
megoldasdra. A munkakdzdsségek, munkacsoportok megérzése a meglévd feladattervek és
feleldsségi korok pontositdsa és kiegészitése érdekében végzett el6készitd és megvaldsito

munka soran.

.8, Vezetdi tevékenységrendszer
Az elmilt idészakban intézményvezetOként nemcsak a szakmai tuddsom, de a vezetdi
képességeim folyamatos fejlesztésére is torekedtem. Igyekszem odafigyelni arra, hogy
kollégdimmal szemben csak olyan elvarasokat fogalmazzak meg, amelyeket magammal
szemben is megkdvetelek. Az elmilt években az alabbi elvek és tényez8k hataroztak meg a
mindennapi munkamat:

e szakmai fejlddés igénye,

s szakmai igényesség,

o kovetkezetesség a diakokkal és kollégakkal vald kapesolatomban egyarant,

o vezetdi déntések meghozatala és felvéllalasa,

e nyitottsag a javaslatokra, kritikai észrevételekre, javité szandékra,

e kettds mérece alkalmazasanak keriilése,

e szabalyok betartasa és betartidsanak ellendrzése,
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e afelmeriil problémak sulyuknak megfelelé konstruktiv kezéiése,
s konfliktusok kezelése,
o vildgos, parbeszéden alapulé kommunikacio,
¢ aj6 munkahelyi légkor fontos szamomra. A nyugodt munkavégzés kevesebb hibaval,
figyelmetlenséggel jar,
e csapatépité programok, rendezvények szervezése a kollektiva csapatszellemének
erositésére,
o erkélesi és magatartasi normak terén személyes példamutatas, a szabalyok betartatasa,
o diakok és a kollégék pozitiv megerdsitése a mindennapokban.
Az arinyos munkamegosztast és munkaelosztast a vezetdk, munkakozosségek és az oktatok
Kkz6tt szem elétt kell tartani. Fontosnak tartom, hogy munkatdrsaim felelésségik teljes
tudataban végezzék munkéjukat. Hiszek a tanul6kézpontd, innovativ, egytittmiikdé az iskola
huméneréforrasaira, meglévé adottsagaira épitd, konstruktiv munkavégzésben. Azonban
termesztésen az allando valtozasok az oktatésbaﬁ természetesek, mint az élet minden teriiletén.
A kihivasok azért vannak, hogy minél gyorsabban megoldjuk 6ket a jogszabalyi és az el6irasok

betartasanak figyelembevételével.

1.9, Ceélrendszer

Célom, hogy az intézményben meghatarozott elveknek, feladatoknak megfelelden a pedagogiai
program alapjan hatékony és eredményes nevelés €s oktatas folyjon. Biztositani kell az
intézménybe jaré minden gyerek szamara a biztonsagos, egészseges kornyezetet, és torekedni
kell az egyéni banasmodra, a diakok életkoranak megfeleld, sokoldalti kdvetelményekhez
igazodo értékelésére. Kiemelt cél a nevelés-, oktatas eszkozeivel a leszakadas megakadélyozasa
és a tehetséggondozds. Mindez az intézmény oktatdi és nem oktatoi dolgozoi, a tanulo és sziild
vagy gondviseld egyiittes munkéja révén valosulhat meg.

Az intézmény vezetSjének a felelossége: atfogja az intézmény teljes milikodését, belecrive
annak szakszeriségét, torvényességét, szakmai és gazdasdgi hatékonysagat. Tény, hogy az
intézménnyel kapcsolatos belsd dontések meghozatalaban kézremikddnek a kiilonbdzod
munkavallaléi csoportok, szervezetek, a tanuldi, sziiléi kozosségek tagjai €s a fenntartd

képviseldi, vezetoi.
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A vezetés szervezettsége érdekében a vezetd megosztja a vezetéssel ka;;csolatos munkajat
munkatarsaival. Az iskolai munkaban akkor jelentkezik j6 teljesitmény, ha megteremtddnek a
munka feltételei, partnerek vannak a feladatokhoz. A motivaltsag teljesitményndveld hatas,
erbsiti az Snbecsiilést és a szervezethez tartozni akarast.

A vezetdi nézdpontbol azokra a kulcsszempontokra kell figyelni, amelyek az intézmény
teljeskorin mikodését befolyasoljak. A pélydzatom kovetkezd részében azon feladtok
megvalGsitasara kivanok kitérni, melyeket szakmai, intézmény miikodési, vezeti szempontbol
fontosnak gondolok. Ezeknek a feladatoknak a miikadtetése, ellendrzése ugyanolyan fontos,

hiszen a j6l elvégzett folyamat tervezése és kontrolalasa is a siker kulcsa.

11.9.1.Nevels-oktaté munka célkitlizéseinek segitése, megvalositasa

A konkrétan elvégzendd feladatok tervezése és megvalositasa folyamatainak mederben tartasa
az adott tanév 16 feladatainak, céljainak a meghatdrozasa.

e mérési-, tovabbtanulasi- és lemorzsolodasi mutatok javitasa, hinyzasok, bukasok
csokkentése, az eddig elért eredmények megtartasa, névelése. Az iskola eredményességi
mutatéjat a mérések és a kontrollvizsgalatok alapjan valik ismerté szdmunkra, ezért ugy
gondolom, hogy minden tanitéasi modszer alapja a mérésekbdl levont kovetkezések
alkalmazasa. A mérési-, tovabbtanuldsi mutatokat egységben kezelve gy gondolom,
hogy a mar meglévd és jOl bevalt tanitasi médszerek folyamatos alkalmazasaval, a
csoportbontasokkal, kompetencia alapi feladatok gyakoroltatdsaval hatékony
eredményt érhetiink el. Ez a hossza tava stratégia az intézmény vezetésével €s az
oktatékkal biztositja az egylitt gondolkodést és a megvaldsitis eredményét. A csaladi
hattérindex vizsgalat is igazolja a tanuléi teljesitményeket,

e abelss vizsgak rendszerének megtartasa, illetve kibdvitése a szakképzoiskolai képzésre
annak érdekében, hogy vizsgaszituaciok megtapasztalasdval tanuléinkat felkészitsiik
vizsgakon valé magabiztos és sikeres szereplésre,

o epészség- és kbrnyezetvédelemhez kapesolod6 programok hatékony megszervezése,

e az Okoiskola programok tovabbvitele, programok frissitése,

e a jél miiksds intézményi Tematikus hetek a didkok kompetenciait fejleszti. Ezek

hasznos ismereteket kozolnek a didkokkal, sok gyakorlatias, gletszerl élménnyel. Ez
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olyan fontos kozosségi kapocs, amelynek az eredményeit’ meg i(ell tartani, és az
oktatokat segiteni kell a szervezésben és a lebonyolitasban,

a munkakozosség véleményére szakmaisagara tamaszkodva szeretnék egyiitt dolgozni
az intézményben dolgozd oktatokkal. Jo irany, hogy munkakézosségek az intézményi
életében feladat specifikusan végzik tevékenységiiket, ebben tamogatni kell dket: pl.
beiskolazds, versenyek. A munkakozosségek javaslatai a szakmai munkat konkrét
kiegészitésekkel tudjak segiteni. Az oktatdsszervezési folyamatok feliilvizsgalata, az
eredmények elemzése, az erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, redlis
id6tavlatok megjeldiése a problémak, kihivasok megoldasara,

Innovativ gondolkodasi emberként fontosnak tartom, hogy az oktatdk modszertani
megujulasa folyamatosan megvaloésuljon. Ennek érdekében a belsd tovabbképzések,
hospitalasok és digitalis dokumentumtar létrehozasa hozhat eredményt. A mindség
legfontosabb garancidja az oktatd, akinek a képzésérol gondoskodni kell. Képzéseket,
tovabbképzéseket kell biztositani ahhoz, hogy naprakész korszeril tudassal legyenek
képesek felkésziteni a jov generaciojat a rajuk vard kihivasokra,

a tehetséggondozas terliletén magas szinvonali munkat végez az ezzel foglalkozo
oktatéi kozdsség. A tanulok a tantargyi, miivészeti és a sport terliletén részt is vesznek
ezeken a foglalkozasokon. Ezt is tovabb kell folytatni és minden feltételt biztositani a
didkok és az oktatd szamdra a tanuldi sikerélmények megszerzéséhez. Az iskola értékét
mutatja, ha a tanulék szamara ezt jol milkédteti az intézmeny, mert ez képezi az
intézmény egyik fundamentumat, t6rekedni, hogy minél t5bb diak vegyen benne részt,
a munkavégzés mellett tanulni szandékozd felnotteknek korszerli lehetOséget
biztositsunk az érettségi vizsga letételére,

palyazatok kapcsén sikeres palyézat folytatasa az Erasmus +, az Apéczai palyézat mind
a diakok fejlodését szolgélja, lemorzsolodés csdkkentd hatasa van,

egy jo Facebook oldal élénkiti az iskola kt’)iﬁsségi életét az 4ltal, hogy mindenkinek
folyamatos szereplési lehetoséget biztosit. Az ott megjelend programok a sziiloknek jo
visszajelzés, j6 helyen van a gyerek, Jam-lam mennyi mindent csindlnak az iskolaban.
Ezen teriileten aktivabb lehet ez a tevékenység, batran is lehet élni ezzel a lehetéséggel,
tanoran  kivilli foglalkozasok zokken6mentes megszervezése  intézményegységi
specifikumok figyelembevételével,

a tanulok szamara biztositani kell a didkélettel kapesolatos otleteik megvalodsitasat. A

tanuiéi demokratikus erbsitését biztositja, ha stleteiket figyelembe vesszik.
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Szivesebben vesznek reészt a programokon, Uj stlettekkel allnak els. Sokkal
fegyelmezettebbek, ha feleldsségteljesen  bevonjuk gket a szervezésbe és a
lebonyolitasba,
e aszocialis hatranyok csokkentése,
e 2 lemorzsolodas csdkkentése, szinten tartasa, figyelemmel lenni az ESL-s tanuldkra,
e asportkor szikségleteinek a biztositasa, egészség- €s kornyezetvédelemhez kapcsolodo
programok hatékony megszervezese,
e tehetségek feltarasa, gondozasa,
o dolgozok egyenletes leterhelése,
e jo dolgozdi légkor biztositasa,
e kiilsd és belsd kapesolati halok miikddtetese
e minOségiranyitasi rendszerrel kapesolatos tevékenységek elvégzése
Ezek az erdfeszitések kozos munkaval garantéljak az intézmények jovébeli kihivasanak eleget
tudjunk tenni. Célom, hogy minden oktato, tanuld és sziild elégedetten tdvozzon a munkanap
végeén.
A csdkkend tanuld létszam miatt Oridsi a verseny minden diakért, a jo beiskolazas érdekében
az intézmény belsd és kiilsd marketing kommunikéciéjanak Kkialakitasa, a marketingstratégia
megvalositasa a kollégakkal Kkozosen. A feladatokon beliil kiemelt fontossagh szerepe van a

beiskolazasi kampanyoknak, arculatgondozasnak, sajtokommunikécionak.

11I.10. Intézményi erdsségek gyengeségek

Swot elemezés

Elzéekben az iskola miikédéseit vazoltam fol. Az intézmény vezetése azonban komplex
tényezdk Osszessége, s azok sajatossagai alkotjak egy vezetd tavlati elképzeléseit. A fenntarto
Centrum, a varos, a didkok ¢s a sziilok igényeinek val¢ tudatos megfelelés jellemzi egy vezetd
munkéjat.

Az intézményi vezetést gyakorlo oktatéknak tisztaban kell lenni azokkal az eroségekkel €s

pgyengeségekkel, amelyekkel szembesiil a munkavégzése soran.

Az elkovetkezendd esztendok, tanévek fejlesztésének kialakitasahoz, célmeghatarozdsa a
feladatok felvazoldsdhoz SWOT analizis segitségével vizsgdltam az intézményiink belso

tulajdonsagait. Természtesen ezek idébeli elhelyezése sziikségszeriien gyorsan megvaltozhat.
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Lehetoségek | Lehetioségek Lehetoségek | Veszélyek rivid | Veszélyek | Veszélyek
rovid tavon kizéptiavon hosszii tivon | tavon kézéptavon | hosszativon
Innovativ Szakmai Az iskolai | Tanulé létszam | Egyes Demografiai
oktatas versenyeken valo | eszkdz- cskkenése. teriileteken | helyzet.
technikai minél jobb tanuldi | infrastruktira | Konkurens oktatd Csdkkend
modszerek eredmények a | tovabbi fenntartasa hiany. tanulé 1étszam,
tovabbi beiskolazast fejlesztése. intézmények Kollégium | 4llando,
alkalmazasa. | noveld tényezd. Az intézmény | térnyerése. hianya. visszatérd
Beiskolazasi | Oktatok biztositja  a ] Viszonylag sok a veszély forrds.
lehetoségek felkészitése feltételeket az | megyeszékhelyen Oktatotestiilet
kibasznalasa. | korszerli eszkdzok | élethossziglan | 1évo dualis eloregedése. A
Partnerségi kezelésére. tarto partner. A tanuloi megyeszékhely
kapcsolatok Csaladias tanuldsra. motivacio hianya. ,.elszivohatasa.”
apolasa. kornyezet Felnottek Nem megfeleld
Kozosségi kialakitasa. szakmai szinti a sziiloi
kohézid Palyazati oktatisanak, | egyiittmikodeés
fenntartdsa a | lehetségek felnéttek az iskolaval.
didkok ¢és | kihasznalésa. szakmai
kollégdk Centrum  szintli | képzésének a
kozott. partneri bovitése.
Szakmai kapesolatok Tanuld
versenyek erdsitése, létszam
szervezése. tapasztalatszerzés, | bOvitése.
Hagyoményok | Alkalmazkodni a | Kollégium
apolasa. piaci biztositasa.
Tanulmanyi elvarasokhoz.
ered131er’1yek Tovabbképzéseken
MEEOTZEse. vald részvétel.

Kiil-és  belfoldi

tanulményutakon

valé részvétel.

IV. Osszegzés

Rendkiviil fontos a szakképzés vonzova tétele, fel kell mutatni, hogy milyen vonzoé jovét tud

kinalni a szakképzés. A tanuloknak nagyon fontos az alkotds &rome, €s a felkésziilés a munka

vilagaba valé boldoguldsra, a megszerzett tudas felhasznalahatosagara. Sziikség van olyan

munkaerére, aki a modern technolégiakat kezelni tudja, eligazodik a 21. szazad korszerl
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rendszereiben, amely magas szinvonalt termelést tesz lehetdve, de a legfontosabb, hogy

minden digk kiteljesedhessen nmagéaban és sikerélménye legyen.

Kihivést jelent szamunkra, hogy valoban olyan emberek oktassanak, akik a legmodernebb

ismeretekkel rendelkeznek.

A dualis képzés lehetéséget ad arra, hogy a vallalatoknal 1évé informdaciok, technologidk
bekeriiljenek az oktatasi rendszerbe, de az iskoldnak tovabbra is feladata a nevelés. Azok a
nevelési feladatok, amelyek a szocialis, kulturdlis és egyéb olyan ismeretet nyQjtanak a

diakoknak, amellye! hasznosak lesznek a kézosség szamara.

Kisebb és széttagoltabb piaci szerepl6k elégitik ki a dualis képzés igényeit. A varmegye
székhelyét kivéve nincsenek tobb ezer dolgozot foglalkoztaté multinaciondlis cégek. Ezért sok,

kisebb partnerrel kell a szakmai kapcsolatot fenntartani.

Ezek a munkaerd piaci alapok egyértelmiiek a tanulok, vallalkozésok szamara. Ezeknek az
dsszehangoldsat az iskola végzi, ennek érdekében a szakképzésben részt vevok f6 feladatai

amelycket célszer{i §sszehangolni az oktatas &s a piaci szereploknek:

e a munkaszerzédést koté gazdélkodd szervezetek, vallalkozasok, jelentds technolégiai
hattérrel, szakmai tudssal végzik tevékenységiiket és latjak a dualis képzés céljat,
értelmét,

e 2 tanuloknak olyan termelotevékenységben lehet dolgozni, ahol a tanulok munkahelyi
korilmények kozott végezhetik gyakorlati képzésiiket,

e olyan tanuloknak kell az iskolabol a munkaerdpiacra 1épniiik, akik birtokdban vannak
az alapvetd kommunikdcios és informacids technolégiai ismereteknek, képesek
kommunikalni, tudasukat megjitani, valamint méasokkal egytitt tudnak m{ikddni,

e a2 korszerl oktatéashoz sziikségesek a targyi, a technikai szemléltetd eszkozok megléte,
amelyekkel a szakmai ismeretek elsajatitasa magas szinvonalon megvaldsithato,

e 2 tanulék egyre rovidebb ideig tudnak koncentralni a modern média eszkozok
hasznélata miatt, ezért 0j technoldogiak alkalmazasaval figyelemiik Osszpontositasa a
szitkséges szintre novelheto,

e a21.szazadban a tanulok hozzaszoktak a kiilsnbozd technikai eszkézok hasznalatahoz,
igy ezeken jobban tudnak tanulni. Az Intézménynek egyik feladata az elektronikai
szemléltetdeszkozok folyamatos beszerzése, mert ezeken az eszk6zokon tudjuk a jelen

kor kdvetelményének megfeleléen oktatni a didkokat,
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e aziskolaba jar6 didkjainkat interaktiv modon tudjuk motivalni a tananyag elsajatitasara,
e a fentiek figyelembevételével kell felkésziteniink a tanulékat a fenntarthaté fejlodés

érdekében a kornyezettudatos magatartasra.
A fentebb felsorolt tényezéket lehetéségként kell kezelni, amellyel élni kell.

A megfontolt, konszenzus mentén kialakitott dontések, célkitiizések érdekében, fejlesztési
lehetoségek, palyazatok figyeléset, az intézményi eréforrasokat ésszeriien kell felhasznalni,

hogy az iskola fejlédése folyamatos maradhasson.

Zarégondolatok

,Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

(Széchenyi Istvan)

Az intézmény fejlédésének kulcsa nem csak a vezetd kezében van. Azaltal tud eredményes

lenni, ha intézményben az oktatok, az oktatasi munkat segité munkatarsak, az adminisztratorok,

a gazdasagi és a technikai dolgozok segitik és tdmogatjik a munkdjat, felismerik az iskola
érdekeit, kozos érdekkozoség jellemzi az intézményben dolgozokat.

Intézményvezetoként abban latom az iskola jovéjének garancidjat, hogy az oktataspolitikai és

fenntart6i elvarasoknak eleget téve teret adjon az innovativ €s konstruktiv javaslatoknak.

Lehetéséget teremtsen az értékek megdrzéscre, az érdekképviseletre és harmonikus, motivalo,
biztonsagos kornyezetet biztositson a dolgozok és a didkok szamara.

Egy intézményvezetd csak akkor tud modern és sikeres iskolat épiteni, ha tevékenységét és

értékrendjét hitelesség jellemzi €s az iskola minden dolgozéja kozosen egyiitt dolgozik az

KOvh(y AT dnoC

intézményért.
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