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Vezetdi program

1. Bevezeto

Az el6z6 vezetdi programjaimban is fontosnak tartottam, az oktatasi rendszerekkel szemben
tamasztott kovetelményeket és a Szakképzés 4.0. stratégiai célkitiizéseit. Ugy gondolom, hogy
tovdbbra is ezen célkitiizések mentén szeretném folytatni a vezetdéi munkdmat az elkovetkezendd
években is.

A kozépfoku oktatas-nevelés szempontjabol az alabbiakat tartom fontosnak:

» Az egyén személyiségének alakitdsa: a kompetenciak fejlesztése €s az onértékelés fejlesz-
tése. Egyre tobb tanul6 érkezik ugy a kozépfoku intézményekbe, hogy nem rendelkezik
azokkal a kompetencidkkal, amelyek a tovabbtanulashoz, egy adott szakma elsajatitasahoz
sziikségesek. Ezért ezeknek a hidnyossagoknak a fejlesztésére kiemelt figyelmet kell for-
ditanunk. Tovdbba tekintettel kell lenniink azokra a kompetenciaelvdardsokra, amelyeket
a munkaerdpiac tamaszt a munkavallalokkal szemben.

» A tarsadalmi tudas dtadasa: ez az oktatasi rendszer keretein beliil meghatarozott szaba-
lyok szerint torténik. Mindez azonban ellentmondasba keriil a tanuldk sokféleségébdl
adodo problémakkal. Az iskoldknak ezt az ellentmondast is at kell hidalni.

> Ertékek, viselkedési mintdk dtaddsa: a tényleges értékek mellett megjelennek azok az ér-
tékek is, amelyeket a rejtett tantervek képviselnek. Itt is megjelenik az ellentmondés az
iskola és az iskolan kiviili kornyezet altal képviselt értékek kozott. Az iskola feladata az
Osszhang megteremtése.

> A gazdasdgi funkcio tobb oldalrol is megkdzelithetd, de a mi szempontunkbdl a munka-
erd-piaci szempontok a legfontosabbak.*

Ez az utols6 funkcié dsszhangban van a Szakképzés 4.0. Stratégia® altal is megfogalmazott

elvarasokkal, amelynek f6 alappillérei a kovetkezok:

! Halasz Gabor (2001): Az oktatasi rendszer. Miiszaki Konyvkiadd, Budapest

2 Letoltés 2024. 04. 18. https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024
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» Karrierlehetoség: iskolankban a hdromféle képzéstipus adta lehetdoséget meg kell
orizniink, ezzel teljes valasztasi lehetOséget biztositva a beiskoldzasi vonzaskorze-
tiinkbe tartozo telepiilések nyolcadikosainak.

» Vonzo kirnyezet: az iskola és a tanmiihelyeink szinvonala megfelel a XXI. szazadi
elvarasoknak. A jovoben is azon kivanunk dolgozni, hogy a véltozasokhoz alkalmaz-
kodjunk, naprakészek legylink az iparban, a gazdasagban bekdvetkezd valtozasok, a
digitalis oktatasi tartalmak tekintetében.

» Naprakész oktatoi tudds: az oktatdink tudasanak szinten tartasa eddig is fontos szem-
pont volt iskolankban. Erre a human eréforras részben részletesen kitérek. Az utdbbi
években a szakmai oktatok mar tobbszor részt vettek vallalati helyszint képzésekben.
Ezt a lehetdséget a késdbbiekben is szeretnénk minél jobban kihasznalni.

A fenti szempontoknak valdé megfelelés csak akkor lehetséges, ha az intézmény cél és feladat-
rendszere jol kérvonalazott, ha az intézmény vezetése atlatja a célokat és azok tudatos megvalo-
sitdsara alapozva tervezi rovid és hosszu tavi elképzeléseit. Ennek megfelelden a Mindségird-
nyitasi Programunkban is ezek az elemek jelentek meg a stratégiai célok kozott. A stratégiai
célokat lebontottuk intézményi mindségcélokra, amelyekhez az elvart eredményeket is meghata-
roztuk. Palyazatomban ezeket kivanom Szem el6tt tartani, és a vezetdi programomat ennek meg-
felelGen felépiteni, hogy a 9 évvel ezeldtt elkezdett vezetdi munkamat toretleniil folytatni tud-

jam.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Intézménytoérténet

Intézményiink 1999-ben jott Iétre két nagy multa intézmény 6sszevondsaval. Kezdetben nem volt
konnyli az oktatoi testiilettel elfogadtatni a gimnazium és szakképzo iskola egyesitését, hiszen ko-
rabban mindkét iskola jol miikodd, meghatarozott értékeket képviseld intézmény volt a varosban.
Azt gondolom az eltelt 25 év tavlataban mar nem kérdés, hogy az iskolank mara egy teljesen egy-
séges értékrend alapjan miikodd intézménnyé fejlédott. Ezt az iranyt kivanom folytatni és folya-
matosan erdsiteni.

Mindezt az egységet megerdsitette a 2010-ben megvalositott iskola felujitas, amikor a szaktan-
termi rendszer iskolai szintii kialakitasaval és az emeleti 4tjaré megnyitasaval, egy modern, a XXI.
szazad igényeinek megfeleld, jol felszerelt egységes iskola jott 1étre. 2015-£61 pedig a Berettyouj-
Jalui Szakképzési Centrum iskolajaként tovabb fejlodott intézményiink infrastrukturdja, és meg-
erosodott a képzési szerkezete.

A Szakképzés 4.0. masodik alappillérében (vonzé kérnyezet) megfogalmazott elvarasoknak ezal-
tal maximalisan megfeleliink. Természetesen a fejlesztés folyamatossagat meg kell 6rizni ezutan
IS, hogy ezzel az amortizacio hatasat ellensulyozni tudjuk. Az elmult 3 évben is széles korti feldji-
tas tortént, viszont a nyilaszaro csere még nem valosult meg. Az elkivetkezendd iddszak egyik
legnagyobb beruhazdasanak tehdat tovabbra is az épiilet teljes kiilso nyildszaro cseréjét tervezziik.
Bizunk benne, hogy az uj szakképzési célkitiizések megvalositasaval intézményiink a varos, a
balmazujvarosi jards stabil kozépfoku intézménye marad az elkovetkezendo években, évtizedek-

ben is.

2.2. Human eroforras

A szakképzés 2020. julius 1-1 atalakitasa soran a szakképzo intézmények pedagogusai és dolgo-
z01 kozalkalmazotti statuszbol, munkatdrvénykonyv szerinti munkavallaloi statuszba kertiltek.
A fenti torvényi valtozas az iskolai humanerdforras-gazdalkodasra azt gondolom nincs kiilono-

sebb hatassal.
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2.2.1. Oktatok

Az intézmény szakmai munkajanak legfobb biztositéka, megfeleld szakos ellatottsaggal rendel-
kezd stabil, egységes értékrendet képviselo oktatoi testiilet (naprakész oktatoi tudas).
A kozismereti tantargyak tekintetében teljes mértékben biztositott a szakos ellatottsag. Az el6zd
palyazataimban megfogalmazott humaneréforras-gazdalkodas sikeres megvaldsulasardl szamol-
hatok be: Az elmult idészakban kollégaink az alabbi teriileteken szereztek ujabb diplomat:

1 f6 a matematika tanitdsahoz

1 f6 a biologia tanitdsdhoz

1 f6 a foldrajz tanitdséhoz

1 f6 drama és tanc tanitasahoz

1 f6 ebben az évben fog gyogypedagogusi feladatok ellatashoz végzettséget szerezni.

2 6 oktatod a turizmus-vendéglatas teriiletén szerzett a diplomaja mellé kozépfokt szakmai
végzettséget is.
Ezzel az volt a célunk, hogy a humdn erdforrdasunkkal minél hatékonyabban tudjunk gazdal-
kodni. Erre a késébbiekben is szeretnék épiteni. Sajnos az informatika, digitalis kultara oktatasa-
hoz sziikséges munkaerd utanpotlast eddig belsé atképzéssel nem tudtuk megoldani, pedig nagy
szlikség lenne ra. Ez a célkitlizés a kovetkezd iddszakban is a humanerdforras gazdalkoddsom
kozéppontjaban lesz.
A kozismereti tanaraink 1 {6 kivételével mind egyetemi végzettséggel rendelkeznek, igy barme-
lyik képzéstipusban alkalmasak az oktatasra. A orakat megfeleld szaktanarokkal el tudtuk latni,
néhany esetben volt sziikség 6raad6 alkalmazasara. A matematika teriiletén lenne sziikség még
egy fél allasnyi ora ellatasra. Ezt ebben a tanévben a szakos kollégak végzik tobbletfeladatként
A szakmai oktatoi ellatottsagunk: 6t kozgazdasztanari végzettséggel rendelkezd kollégank latja el
a kereskedelem, valamint a turizmus-vendéglatas agazatban a szakmai oktatast. Koziiliik két f6
eldszor csak attanitassal segitette a munkdnkat, majd a megndvekedett 6raszam miatt teljes ora-
szamban athelyezésre keriiltek hozzank.
A gépészet agazatban nagy fordulat kovetkezett be az elmult harom évben. A korabbi tulkinalattal
szemben most oktatd hiannyal kiizdiink. Ennek oka, hogy a volt kollégak koziil 2 f6 nyugdijba
ment, 1 f6 elhagyta a palyat. Masik, 6romteli ok, hogy a technikumi oktatasban egy évfolyam
kivételével minden évfolyamon elindult a gépészet dgazati képzés, ami korabban nem volt ennyire

egyseéges, ezért ez draszam novekedést eredményezett. A szakképzo iskolai létszamndvekedés is
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maga utan vonta a gépészet agazatban tanulok szamanak novekedését is, ami szintén draszamno-
vekedéssel jart. A szakos ellatottsagot azonban ennek ellenére tudtuk biztositani éraadé kollégak
alkalmazésaval, illetve a sajat kollégdink tobbletfeladattal valé megbizasaval. A jovoben azonban
ez nagy problémat fog jelenteni, hiszen az 6raadoi feladatokra hossza tavon nem lehet alapozni.
A human eréforras gazdalkodas teriiletén ezt a feladatot tekintem az elkdvetkezendd idOszak egyik
legnagyobb kihivasanak. Sajnos a munkaeréhiany ezen a teriileten a térségiinkben magas, és a
belso atképzésre sincs redlis lehetdség. Azt gondolom itt csak akkor van esélylink munkaerdt ta-
lalni, ha versenyképes fizetést tudunk kinalni.
Az épitbipar agazatban egy oktatonk mérnoktanari végzettséggel rendelkezik, a gyakorlati okta-
tasban alkalmazott kolléga érettségivel és megfeleld szakmai gyakorlattal 1atja el a feladatkort. Ez
az oktatoi 1étszam elegendd az ellatandd 6rakhoz.
Az élelmiszeripar agazatban a pék-cukrasz szakmat oktatjuk. Az egyetlen szakmai oktatonk élel-
miszeripari lizemmérnok végzettséggel tolti be a munkakort.
Osszességében gy latom, hogy az elkévetkezé harom évben az alapképzéseink tekintetében a
szakember ellatottsag a gépészet dgazat kivételével biztonsdagosan megoldhato lesz. Természete-
sen a munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen olyan képzések inditasara is fel kell késziilniink,
amelyhez jelen pillanatban nem &ll rendelkezésre human eréforras. Ezekben az esetekben 6raadoi
megbizassal a termelésben dolgozé szakemberekre kell majd elsésorban tdmaszkodnunk, illetve
volt nyugdijas kollégakra. Ezért is nagyon fontos a dudlis partnereinkkel a megfeleld kapcsolat
kiépitése €s fenntartasa. A felndttoktatasban erre mar most is van példa a szocidlis dgazatban. Itt
teljes mértékben kiilsé szakemberek bevonasaval végezziik a képzést az agazati alapoktatasban, a
szakiranyu oktatas pedig 100%-ban dualis képzés keretében folyik.
A szakmai oktatok tekintetében is nagyon fontos lesz az elkovetkezo években a naprakész tudas
biztositasa. Az ipar fejlodése megkoveteli, hogy oktatoink tudasa is kdvesse azt. Ezért nagy hang-
sulyt kivanunk fektetni a szakmai oktatok vallalati helyszineken térténd tovabbképzésére. Bizunk
benne, hogy ennek a kereteit a fenntarto is biztositani fogja. Az IKK oktatéi tovabbképzési rend-
szerének kialakitasaval a kollégak tovabbképzési kotelezettségének teljesitése jol datlathato mo-
don fog miikodni.
Ebben a tanévben az oktatoi testiilet osszetétele a kdvetkezoképpen alakul:

» hatarozatlan kinevezésii oktatok: 36 f6

o ebbdl tartdsan tavol 1évok: 1 16
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o ebbdl részmunkaidds: 2 6

o ebbdl attanit masik intézménybe: 2 £6 (20,5 ora)
» hatéarozott kinevezésii oktatok: 0 f6
» oOraado oktato:

o Vizualis kultara 1 f6 (2 6ra)

o Gyodgypedagbdgus (5 ora)

o Pszichologus (5 6ra)

o Német nyelv (3 6ra)

o Gépészet 4 {6 (22 ora)

o Felndttek oktatasdban (38 ora)
» attanito oktatok

o 116 (6 6ra: turizmus-vendélatas agazat)

A hatarozatlan idejii kinevezéssel foglalkoztatott kollégak nemek szerinti megoszldsa a ko-
vetkezo: 69% nd és 31% feérfi, ami még mindig jonak tekinthetd. Ez a jo arany a szakképzésben
tanito férfi kollégaknak kdszonhetd, bar az elmult 3 évben éppen koziiliik lettek tobben nyugdija-
sok, ezért romlott az arany.

Az oktato kollégak dtlagéletkora 51 év. A harom évvel ezeldttihez képest nem fiatalodott az ok-
tatoi testiilet. 45 év folotti az oktatok 78%-a. Intézményiink dolgozoinak majdnem fele (45%)
ebben a kozépiskoldban érettségizett és a foiskola, egyetem elvégzése utan keriilt vissza. Sajat
példambol kiindulva azt gondolom, hogy ez azért jo dolog, mert talan mi nem csak egy munka-
helynek érezziik ezt az intézményt, hanem palyank kiinduldpontjanak is, igy sok aldozatra is ké-
pesek vagyunk az iskolankért. Természetesen a nem itt végzett kollégakra is igaz lehet mindez.

A bejaro oktatok aranya kozel 35%. Tobbségilik Debrecenbdl, néhanyan pedig kdrnyékbeli kisebb
telepiilésrdl jarnak be. Redlis veszélynek tlinik, hogy a debreceni iskolakban is jelentkezd szakem-
berhianyt a debreceni kollégak ,.elcsabitdsaval” probaljadk megoldani. Erre nagy hangsulyt kell
fektetniink, mert veszélybe keriilhet a szakember ellatottsdgunk. Az elmult idészakban két kolléga
¢lt ezzel a lehetdséggel, hogy debreceni munkahelyre valtott. Ezért is tartom fontosnak az oktatok
anyagi és erkolcsi megbecsiilését is, valamint a szervezeti kultiira tovabbi fejlesztésére valo oda-

figyelést, hogy a kollégdink jol érezzék magukat a kozosségiinkben. Az anyagi megbecsiilés
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tekintetében a 2023-24 évben bekovetkez6 valtozasok biztositottak az inflacio kovetést. Ezt alap-

feltételnek tartom, hogy a munkabérek megtartsak a realértékiiket. Bizom benne, hogy az elkovet-

kezendd id6szakban az oktatoi bérek tovabbi emelésére lesz lehetdség, és valoban megkozelitjiik

majd a diplomas atlagbért.

A szakmai munkat munkak6zosségbe tomoriilve végezziik. Iskolankban hat munkak6zosség mii-

kodik: human, redl, nyelvi, miiszaki (gépészet és épitdipar agazat), szakmai(kereskedelem, turiz-

mus-vendéglatas, élelmiszeripar) és osztalyfonoki. A munkakozdsségek munkajat a munkako-

z0sség vezetdk iranyitjak €s az éves munkaterv alapjan végzik a feladataikat.

A munkakozosségek, illetve vezetdik {6 feladatai a kovetkezok:

>

A\ vV V VYV VY

A\

VvV V.V V V VYV V V¥V

Munkak6z6sséghez tartozé oktatok munkdjanak koordinalasa
Javaslattétel a tantargyfelosztashoz, a tankonyvek rendelésé¢hez
A munkakozosséghez tartozé tantargyak esetében tanmenetek ellenérzése, jovahagyasa
Munkak6zdsségbe érkezo 11 kollegak beilleszkedésének segitése
Munkak6zdsségbe tartozo oktatok ordinak latogatasa, az oktatdo-neveld munkdjuk segitése,
munkajuk értékelése
Munkakdzosséghez tartozoé szakkorok inditasara javaslattétel, azok ellendrzése
Munkako6zosséghez tartozo versenyfelhivasok figyelése, verseny felkészité munka szerve-
zése, koordindlésa, versenyre valo jelentkeztetés kezdeményezése
Munkak6zosséghez tartozo felzarkoztatés, korrepetaldsra javaslattétel
A munkak6zdsséghez tartozo érettségi vizsgatargyak esetében:

o akozépszintll szobeli vizsga témakorének huzo tételeinek feliigyelete

o avizsgan hasznalhato segédletek ellendrzése
Szakmai vizsgék, agazati alapvizsgdk gyakorlati feladatainak elkészitése
A tanév soran megvalositando projektek megtervezése
Javaslattétel a munkakozosség profiljdhoz tartozo kiilsé eléadok meghivasara
A munkakozdsség tagjainak tavollétében segitségadas a helyettesités elkészitéséhez
Eves munkaterv elkészitése
A munkakozosség munkdjanak, szakmai tevékenységének éves értékelése irdsban
Részvétel a kibdvitett iskolavezetés iilésein, dontés hozataldban valo aktiv szereppel
Munkakdzosséget iranyitd igazgato-helyettes ttmutatdsa szerinti munkakozdosséghez tar-

toz6 egyéb feladatok elvégzése

10. oLDAL



HUSENE SzABO MARIA
IGAZGATOI PALYAZAT: VEZETGI PROGRAM
2024. mAJus 03.

A munkakozosségek feladatkorét, a munkakizosség vezetoknek az iskolavezetésben betoltiott
szerepét tovabbra is fontosnak tartom. A késébbiekben még nagyobb onallosagot és felelosséget
kivanok adni szdmukra. Jonak tartanam, ha a munkakozosségvezetok potléka visszadllitasra
keriilne, hogy ezzel is éreztessiik veliik a munkdjuk fontossagat, a felelosséget az iskolavezetés-
ben, és nem utolsosorban az erkolcsi elismerés mellett az anyagi elismerés fontossdga miatt is.
A mdsik lehetoség a munkdjuk elismerésére az orakedvezmény biztositdsa lehetne. Sajnos ez

2020 ota eddig nem valosult meg.

2.2.2. Nem oktaté munkakorben foglalkozatott dolgozék

A nem oktat6 kollégak munkéjat is nélkiilozhetetlennek tartjuk az intézmény miikodését tekintve.
Az 6 munkdjuk nélkiil az intézmény miikodésképtelenné valna. A minimalbér és a garantélt bér-
minimum folyamatos emelkedése pozitivum, de a kiilonbdz6 munkakoérben dolgozok bére ezaltal
szinte egy szintre valtozott. Az idén ebben szerencsére tortént elmozdulés, bar ez is fesziiltséget
jelentett egyes munkakorben dolgozok kozott. Az erkolesi megbecsiilésiiket azonban nagyon fon-
tosnak tartom. Szeretném, ha Ok is éreznék, hogy szamitunk a feleldsségteljes munkajukra, és
egyenrangu munkatarsként tekintiink rajuk.
A 2023/2024. tanévben az alabbi munkatarsak segitik a munkankat.

» iskolatitkar 2 {6,

» gazdasagi és munkatigyi teriileten 2 f6

» intézményi takarit6 6 {0,

» iskolai gondnok 3 f6,
Sajnos 2023. janudr 1. 6ta a rendszergazdai feladatokat nem egy allandé alkalmazott latja el, ha-
nem a Lansoft Kft. szolgaltatas keretében. Az 6 munkatarsai heti 1 napon tartozkodnak az iskola-
ban. Az egy éves tapasztalat alapjan mondhatom, hogy rugalmasak, segit6készek, de a mindennapi
jelenlét hianyzik. A géppark karbantartasan tul a rendszergazda sok olyan feladatot is ellatott, ami
a szolgaltato cég munkakorébe mar nem illeszthetd be. Ezek a feladatok az informatika tanarra, az
igazgatora €s az igazgatd-helyettesre harultak.
A portaszolgalatot szinté egy kiils6 cég biztositja napi 8 6raban, ami megfeleld, mert a fennma-

rad6 id6ben beliilrdl biztositani tudjuk a portaszolgalat ellatasat.
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2.3. Tanuloi létszam

Az elmult évek viszonylataban a tanuldi 1étszamok alakuldsa megerdsiti azt a célkitlizést, hogy a

beiskolazasra tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni.
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A létszamcsokkenés nem mutat linedris valtozast. A négy évvel ezel6tti tanulolétszamhoz képest
a jelenlegi 4,45%-kal csokkent, viszont a harom évvel ezel6tti 1étszamhoz képest 7,25%-kal nétt.

A gimnaziumi és technikumi képzésben csokkenés, a szakképzd iskolai képzésben novekedés

kovetkezett be, ahogyan azt a kovetkezd grafikonon is lathatjuk.
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A gimnaziumban a folyamatos 1étszam csokkenés azzal magyarazhatd, hogy az évfolyamokként
2-2 osztaly 1-1-re csokkent, és ebben a tanévben értiik el, hogy minden évfolyamon 1-1 osztalyunk
van. Ez a 1étszamban 29%-os visszaesést jelent a 20/21-es tanévhez képest. A technikumban a
sport agazati képzés megsziinésével szintén 1-1 osztallyal szamolhatunk évfolyamokként. Itt a
csokkenés mértéke 12,5%. Ezek a csokkenések a kovetkezd okokra vezethetok vissza: a sziilok
¢s a didkok korében egyre népszeriibbek a megyeszékhely iskolai, kiilondsen a jobb szocialis hat-
térrel és jobb tanuld didkok korében Ezzel fiigghet 6ssze a gimnaziumi képzés irant érdeklédok
csokkend szama. Sok esetben a sziilok statusz szimbolumként kezelik, ha a gyermek nem helyi
kozépiskolaban tanul tovabb. Sajnos a nyolcadikos osztalyfonokok is megerdsitik ezt a tendenciat,
ami ellen nagyon nehéz hatni. Természetesen mindent megtesziink annak érdekében, hogy meg-
gy0zziik a palyavalasztas el6tt allo didkokat, hogy egy iskoldban folyd6 munkat nem az hatarozza
meg, hogy melyik telepiilésen talalhatd. A beiskolazasunk soran a,,Z” generaciot is megszolitani
képes marketingkommunikéci6 alkalmazésara toreksziink. Erre részletesen kiilon fejezetben térek
Ki.

A szakképz6 iskolaban a négy évvel ezeldttihez képest 22%-kal, a tavalyihoz képest évvel ezel6t-
tihez képest 10%-kal nétt a 1étszam.

A szakképzés irant megnovekvo kereslet okat a szakképzési 6sztondijrendszer bevezetésében, va-
lamint a dudlis képzés keretében a munkaszerzddéssel valo foglalkoztatasban latom. .

A tanulolétszamot a beiskolazott tanuldlétszam mellett a lemorzsolodas is jelentdsen befolyasolja.
Az alébbi diagramon az elmult 6t tanév lemorzsolddasi értékeit lathatjuk szézalékban kifejezve az
adott képzéstipus 1étszamahoz viszonyitva. Ezek az adatok is azt mutatjak, hogy foként a szak-

képzd iskoldban jellemz6 a lemorzsolodas.
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A korabbi évek 10%-0t is meghalado lemorzsolodasi értékeihez képest ezek az adatok kedvezd
tendenciat mutatnak Ez valosziniileg a GINOP 6.2.3. palyazat keretében folytatott munkanak, is
koszonhet6: az alapkompetenciafejlesztések, a szines iskolai programok, a szocialis kompetencia-
fejleszto eldadasok remélhetdleg hatassal vannak a didkok iskoldba jarasi hajlanddsagara. Illetve
itt is utalnék a szakképzésben bevezetett juttatdsokra, hiszen sok tanuld azért nem fejezi be az
iskolat, mert munkat kell véllalnia, be kell segitenie a csalad fenntartasaba. A dudlis képzésben a
szakképzési munkaszerzddéssel szerzett jovedelem, ebben segitheti a csaladokat, hogy ne kény-
szeriiljenek olyan helyzetbe, hogy a gyermekiiket nem tudjék tanittatni.

Az idei tanév létszdmadatait az alabbi tablazatban foglaltam Ossze.

Szeptember 1. Oktober 1. Aprilis 16.
Gimnazium 107 107 108
Technikum 100 101 98
Szakképz6 iskola 166 171 163
Osszesen 373 379 369
Felndttoktatas 47 47 60

A nappali munkarendben tanulé didkok szdma oktober 1-e Ota a félévzarasig 10 fével csokkent.
Ez iskolai szinten kb.3%-os csokkenésnek felel meg, de a képzéstipusokon beliil is alacsonynak

tekinthetok az értékek.
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A lemorzsolodéas megakadalyozasara természetesen nemcsak a GINOP palyazat kapcsan forditot-
tunk figyelmet, hanem a mindennapi munkank része, kiilonos tekintettel az osztalyfonokok altal
tett eréfeszitésekre. A sziilokkel vald kapcsolattartas folyamatos, sziikséges esetben a fejlesztope-
dagogussal csaladlatogatasra is sor Keriil. Az osztalyfénokok kapcsolatban vannak a helyi Human
Szolgaltatd munkatarsaival is, akikkel kozdsen probaljak a sziilét meggydzni az iskola befejezés-
ének fontossagarol. Mar 6todik éve, szocialis segitd biztositja a kozvetlen, hatékony kapcsolattar-
tast az iskola és a Gyermekjoléti szolgalat kozott. Egy vidéki kis iskola azon adottsagat, hogy a
varoson beliil a személyes ismeretségekre is timaszkodhatunk, nem szabad kiaknézatlanul hagyni,
tehat ezt az informalis csatornat is alkalmazzuk. Az gondolom minden osztalyfonikiink személyes
feleldsségének is kell érzi, hogy a rd bizott tanulok befejezzék a tanulmdnyaikat és érettségi vagy

szakmai bizonyitvannyal a keziikben lépjenek ki az iskola kapuin.

2.4. Kapcsolatok

2.4.1. Belso partnerekkel

Bels6 partnereink kozott az oktatokat, a nem oktato alkalmazottakat és a didkokat értjiik. A kap-
csolattartasi formak a Szakmai Programban és az SZMSZ-ben vannak szabalyozva. A kapcsolat-
tartas formai koziil tovabbra is a személyes kapcsolatokat tartom legfontosabbnak, de egyre na-
gyobb hangsulyt kell kapnia az on-line kapcsolattartasi formaknak is. Iskolankban a G-Suite
rendszer Google Classroom, és Google meet alkalmazasat nem csak a tanulokkal valo kapcsolat-
tartasra, hanem a kollégakkal vald kapcsolattartasra is hasznaljuk. A pandémias idOszak alatt be-
vezetett on-line kapcsolattartds ma mar a mindennapi életiink részévé valt a diakokkal és az okta-
tokkal valo kapcsolattartasban is. Az oktatokkal valo kézos munkdt nagyban megkonnyiti a Drive
feliilet hasznalata, amely mar szintén napi gyakorlatként miikodik. A jovoben is nyitottak kiva-

nunk maradni a technika kinalta uij dolgok bevezetésére.

2.4.2. Szulokkel

Egyiittmiikodésiink alapja a tanulok irant érzett kozos nevelési feleldsség, megvalosulasi formai a

kolcsonds tamogatas €s a koordinalt pedagdgiai tevékenység.
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A sziilokkel valo kapcsolattartas legfobb forméja a sziiloi értekezlet €s a fogaddodra. Sajnos, kiilo-
nosen a szakképzo iskolai és a technikumi osztalyok esetében is nagyon kicsi ezeken a rendezvé-
nyeken val6 részvételi ardny. Az osztalyfonokok, ha sziikséges, akkor személyes talalkozora hiv-
jék a sziil6t a problémak megoldasa érdekében.

A gimnaziumi osztalyokban a végz0Os osztalyfonokok a tovabbtanulassal kapcsolatban Un. ,,hat-
szemkozti” sziil6i értekezleten segitik a didkokat és sziiloket a valasztasban, illetve az adminiszt-
racios feladatok lebonyolitasaban.

A Kréta napld bevezetésével a sziil6k jobban nyomon tudjak kdvetni a gyermekiik tanulmanyi
elémenetelét és a hianyzasokat is. Sajnos a sziil6k egy része nem €l ezzel a lehetdséggel sem. Ezért
tovabbra is megtartottuk a levél forméjaban valo értesitési format is.

A hagyomanyos sziil6-oktato, sziilo-gyerek, oktatd -diak partneri kapcsolatot folyamatosan tovabb
kell fejleszteniink, a kereteit bdviteniink kell, egyéb szakembereket is be kell vonni a minéség
javitasa, a hatékonyabb, sikeresebb egylittmiikddés, a tanuldink megfeleld testi-lelki fejlédésének
segitése érdekében. Az elmult években ezt sikeresen megvalositottuk, de ez folyamatos kell, hogy
legyen. Erre jo lehetéséget adott a GINOP 6.2.3. palyazatban fenntartasi idészakaban is, de a helyi
intézményekkel, civil szervezetekkel, dualis partnereinkkel is sok olyan programot tudtunk szer-
vezni, amelyek a fenti célok megvalositasat szolgaltak.

Ezt az utat a kovetkez6 id6szakban is szeretnénk folytatni, és a kapcsolati halot tovabbi parterekkel

is szeretnénk boviteni.

2.4.3. Altalanos iskolakkal

Nagyon fontosnak tartjuk az altalanos iskolakkal vald kapcsolattartast. Ennek egyik fontos moz-
zanata a beiskolazassal kapcsolatos feladatokban valo egyiittmiikddés. A beiskolazasi programunk
els6 fontos eseménye oktdber elején a nyolcadikos osztalyfonokok €s iskolavezetdk tajékoztatasa.
Erre iskolankban kertil sor, amire a beiskolazasi tevékenységeknél is kitérek majd.

Masik fontos esemény, ahova meghivjuk az altalanos iskolai kollégakat a félévi értekezlet. Ennek
keretében a kilencedikes osztalyfonokok beszamolnak az osztalyaik elsd féléves eredményeirdl.
A volt nyolcadikos osztalyfénokok 6rommel vesznek részt ezen a rendezvényen, ahol volt diak-

jakkal kapcsolatban kapnak visszajelzést.
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A fent emlitett kapcsolattartasi formakat az elmult idészakban is sikerrel alkalmaztuk, bar a pan-
démids idészakban erre nem mindig volt lehetdség. Azt kovetden azonban ismét visszavezettiik
ezt a mikddésiinkbe.

Hérom éve, a human munkak6zosség magyar nyelv és irodalom tantargybol évente egy alkalom-
mal talalkozot tartanak a helyi altalanos iskolak kollégaival. Itt elsésorban a kdzponti irasbeli fel-
adatokkal kapcsolatban konzultalnak, de természetesen egyéb felmeriild problémak is szoba ke-
riilnek. Nagyon hasznosnak tartjuk ezt a férumot is, ezért tervezziik, hogy mas munkakdzosségek
(redl, nyelvi) esetében is bevezetjiik.

Természetesen mindezek mellett a térvény altal eldirt értesitési kotelezettségiinket is teljesitjiik

minden tanév oktdberében.

2.4.4. Dualis partnerekkel

A dualis partnerekkel valo kapcsolattartasban egyre tobb gyakorlatot és tapasztalatot szereztiink
az elmult évek alatt. A szakképzd iskolai képzésiinkben 100%-ban alkalmazzuk a dudlis oktatdst
10-11. évfolyamon. A technikumi képzésben az egybefiiggd szakmai gyakorlatot toltik a tanulok
dualis képzésben, illetve szeptembertdl a 13. évfolyamos tanulok fognak részt venni a dudlis kép-
zésben.

Jelenleg a hagyomdnyos egyiittmiikiodési formdt alkalmazzuk, és a kovetkez6 idészakban is €z a
célunk. Azaz a tanulok a szakiranyu oktatas 80-dt a dudlis partnernél, 20-dt az iskolai oktatds-
ban teljesitik. Ez a fajta egyiittmitkodés napi kapcsolattartast igényel az iskola és a képzohely
kozott. Ezt a napi kapcsolattartast elsdsorban a szakmai igazgatohelyettes végzi. Természetesen a
szakmai oktatok és az osztalyfonokok is részesei kell, hogy legyenek ezen kapcsolatoknak. A
szakmai oktatok a kozos értekelési rendszer kialakitdsdban, a vizsgara valo felkészitésben kell,
hogy egyiittmiikodjenek, mig az osztalyfonokok a tanuldi mulasztasok terén kell, hogy tartsék a
kapcsolatot.

A partnereink ( tobb mint 20) is nagyon kiilonbozdek a feltételek biztositasa, a felkésziiltseég te-
kintetében. Azokkal a partnerekkel tudunk jol egyiittmiikodni, ahol van a tanulokkal foglalkozo
kijelolt szakember. Ahol nincs, ott sajnos sem a felkészités, sem a kapcsolattartas nem hatékony.
Probaljuk a partnereinket abba az irdnyba segiteni, hogy ha vallaljak a dualis képzést, akkor annak
a személyi feltételeit is biztositsak, és nem csak papiron. Ez els6sorban a kisebb vallalkozasok

esetén nem miikddik még teljesen tokéletesen, de itt is latszik a térekvés.
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A iskola részérol a hatékony kapcsolattartas tekintetében fontosnak tartanam, hogy a szakmai

tandrok esetében ez az orai keretek kozott miikodjon, tehdt a tantargyfelosztasba beépitheto le-

gyen.

A vezetOi szintli kapcsolattaras erdsitése érdekében bevezettiik az évente megrendezésre keriild

wdudlis partneri forumot”, amelyrdl pozitiv tapasztalatunk van, ezért a jovoben is életben kivin-

2024. mAJus 03.

juk tartani.

2.4.5. Diakonkormanyzattal

Célja: Olyan ifjusagi szervezet 1étrehozasa, melyben a tagok és rajtuk keresztiil az iskola didkjai,

orommel €s aktivan vallalnak feladatokat; sajat, kreativ Gtleteikkel allnak eld, a megvaldsitasban

is tevékenyen részt vesznek, ezaltal személyiségiiket és kornyezetiiket fejlesztik.

YV V. V V V V

>

Kozéletiségre, demokraciara nevelés.

A didkok tdjékoztatasa valamennyi 6ket érintd kérdésben.

A diakjogok érvényesiilésének eldsegitése.

Az egyiittmiikodés Osztonzése, gyakorlati tapasztalatok megosztésa.

A résztvevok szamara kozos célok €s iranyelvek felallitasa.

Az iskola didksadganak szabadidds programok tervezése, szervezése, lebonyolitasa €s
megvalositasanak értékelése.

Vallasi és politikai semlegesség jellemezze a didkonkorméanyzat munkéjat

Feladatai:

a) Jog és érdekérvényesitési feladatok

>

YV V V V V V

A diakok érdekeinek és jogainak képviselete a tantestiilet és az iskola vezetése elott
Folyamatos tajékoztatas a tanuldok jogairdl, lehetdségeirdl

Javaslattétel a gyermekeket és ifjusagot érintd helyi dontések meghozatala elott.

A Hazirend folyamatos figyelemmel kisérése, karbantartasa.

Szervezetének kialakitasa, és miikddési rendjének meghatdrozasa.

Hatarozatait végrehajtja.

Véleményalkotds minden olyan kérdésben, mely az intézmény didksagat érinti.
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Szervezi a kozosség ¢€letét, tevékenyen részt vesz a munkatervben eléiranyzott progra-
mok lebonyolitasaban.
Beszamol tevékenységérdl a valaszto kozosségnek.

Megfogalmazza a problémakat.

b) Programszervezés onalloan illetve az iskolai didkegyesiiletekkel egyiittmiikodve

> Eves munkatervet készit, melyben havonkénti lebontasban meghatarozza a tervezett ese-

ményeket, de a tanév sordn megjelend palyazati felhivasokra, versenyekre, programokra
IS nyitott.

Onélléan szervez az emlékmiisorokat, koszoriizasokat, versenyeket, akciokat.

Dontés egy tanitas nélkiili munkanap programjarol (pl. alapitvanyi bal, megyei versenyek
szervezése, onkormanyzati napok, stb.) és segitségnytjtas a rendezvény lebonyolitasa-
ban.

Tamogatast nyujt barmely 6nallé didkkezdeményezéshez, amit az osztalykdzosségek elo-

terjesztenek.

c¢) T4jékoztatasi feladatok

> A DOK éves munkatervét minden osztaly szeptemberben megkapja és a neveldi szoba-

ban illetve az iskola auldjaban 1év0 hirdetd tablara is kifiiggesztésre kertil.

A didktanacs tagjai kotelesek osztalyfonoki érdkon az lilésen elhangzottakrol tarsaikat
rendszeresen tdjékoztatni, az ott elhangzott javaslatokat, észrevételeket a legkdzelebbi
ilésen tolmacsolni.

A kovetkezd honapban varhatd programokat, valamint azok részleteit eldzetesen is min-
dig megtargyalja a diaktanacs. Az eseményekrdl a képviseld didkokon kiviil az osztalyfo-

nokoktol és a kihelyezett plakatokrol is értesiilhetnek a tanulok.?

3 DOK SZMSZ
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Képzési tanaccsal

Az 1) szakképzési torvény értelmében a sziiloi szervezet 2020. augusztus 31-én meg-szint. Ed-

dig az idépontig adott lehetdséget a torvény a sziildi szervezet Képzési Tanaccsa torténd atalaki-

tasara. Mi ¢éltiink ezzel a lehetdséggel és 9 fovel 2020.augusztus végén megalakult a Képzési Ta-

nacs (3 oktatd, 3 sziil6 és 3 tanuld), amely azota is miikddik.

A Képzési Tanacs évente két alkalommal, tanév elején €s tanév végén kertiil 6sszehivasra, illetve

részt vesznek azokban a feladatokban, amelyekre a torvényi szabalyozas lehetdséget biztosit. Pl

partneri mérések soran kérddiv kitdltése.

2.4.7.

Egyéb szervezetekkel

A Berettyoujfalui SZC egyiittmiikddést kotott a Debreceni Egyetemmel a tanarszakos
hallgatok gyakorlati képzésére vonatkozoan.

Egyiittmiikodési megallapodas sziiletett a Human szolgaltatdo Kozponttal, amelynek kere-
tében szocilis segitd munkatars 14t el feladatot iskolankba heti 10 6rdban.

Roma tanuldink tdmogatasara a balmazujvarosi Roma 6nkormanyzattal is kapcsolatban

vagyunk.

» A Varosi egészségligyi szolgalattal egylittmiikodve egészségiigyi prevencios eléadasra

A\

kertilt sor.

Balmazujvarosi Lengyel Menyhért konyvtarral egyiittmitkodve rendhagy6 orak, vetélke-
dok szervezése kertil sor.

Veres Péter Miivel6dési kozpont szintén partner a rendhagy6 orék szervezésében, muze-
umlatogatasban, tarlatvezetésben.

BAKCSO egyesiilet.

BAKI egyesiilet.

Balmaztjvarosi védonoi egyesiilet iskolavéddndi szolgalataval napi szintli kapcsolatban
vagyunk. A kotelez6 feladataikon til prevencids eldadésok tartdsdban, elsdsegélynyujto
¢és csecsemdgondozo szakkorok €s versenyek szervezésében is szamithatunk a segitsé-
giikre.

Balmazujvarosi Rendérkapitanysag munkatarsai biinmegel6zési eléadasokat, balesetmeg-

elézési el6adasokat tartanak didkjainknak.
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» Balmaztjvarosi és jarasi hagyomany6rzo csoportok rendezvényein iskolank is képvisel-
teti magat.
Ezek az egyiittmiikodések szinesitik iskolai életiinket, szélesitik tanuloink latokorét és sok
hasznos ismerethez juttatjak didakjainkat. Bizunk benne, hogy a tovabbiakban is lesz lehetéség

még tobb partnerrel valo egyiittmiikodésre.
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3. Helyzetelemzésen alapul6 fejlesztési elképzelések

A fejlesztési elképzeléseimet a Szakképzés 4. 0 Stratégia célkitiizései, a Mindségiranyitasi Prog-
ramban megfogalmazottok, az elvégzett intézményi onértekelés eredményei, valamint el6z6 ve-

zetd1 programom feliilvizsgalata alapjan kivanom meghatarozni.

3.1. Szervezeti felépités, szervezeti kultura, ,,naprakész tudasu okta-
tok”

3.1.1. Szervezeti struktura iskolankban

Az intézmény eredményes mitkddésének alapvetd feltétele a megfeleld szervezeti struktira kiala-
kitasa. Ez alatt azt értem, hogy az intézményben jol elkiilonithetd szervezeti egységek miitkodnek
kozvetlen vezetdvel. A jol miikodo szervezetben az ald-, f6lé- és mellérendelt viszonyok atlatha-
toak és a szervezet tagjai szamara ismertek kell, hogy legyenek, és ez alapjan kell a munkajat
végeznie minden dolgozoénak.
Intézménytink 2015. julius 1-e ota a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum tagintézményeként,
majd 2020. julius 1-t61 pedig a BSZC 6nall6 iskolajaként miikodik . fgy alapvetéen a Szakképzési
Centrum Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatdrozza meg az igazgato, €s a nem oktatoként
alkalmazott dolgozok szervezetben elfoglalt helyét. Az iskola tobbi oktatdjara az intézmény Szer-
vezeti és Milkodési Szabalyzata az iranyado.
A Centrum SZMSZ-e szerint az igazgat6 kozvetleniil a féigazgato iranyitasa ala tartozik.
A iskolén beliil az aldbbi szervezeti szinteket kiilonboztetjiik meg:
Az iskola szervezeti felépitése az alabbi szintekre tagozodik:

» magasabb vezetdi szint (igazgato, igazgatohelyettesek: altalanos és szakmai)

» kozépvezetdi szint (munkakozosség-vezetdk, 6 £0)

» oktatoi szint (oktatoi testiilet tagjai)

» nem oktatoi szint (iskolatitkar 26, gazdasagi tigyintéz6 2f6, iskolai gondnok 3 6,

iskolai takarito 6 f6)

A feladat,- felel6sségi- és hataskoroket az SZMSZ és a Munkakéri leirasok tartalmazzak.
Mar el6z6 palyazatomban is sziikségesnek tartottam az iskolapszichologus alkalmazasat. Szeren-

csére ebben a tanévben ez megoldodott, 6raado pszichologus foglalkoztatasaval. A tanitvanyaink
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igénylik és élnek az iskolapszichologus kinalta lehetéségekkel. Ezért a jovében is szeretném, hogy

legalabb heti egy napon néhany éraban tudjuk ezt biztositani.

3.1.2. Szervezeti kultura, tanuldé szervezetté valas

Ezen a teriileten is csak hivatkozni tudok az el6z6 vezetdi programjaimban leirtakra. Az ott meg-
fogalmazott feltételeket azt gondolom az elmult években sikertiilt biztositani, de ez folyamatos cél
kell, hogy legyen. Tehat a kdvetkezd idészakban is arra toreksziink, hogy a mdr kialakult hagyo-
madnyokra, értékrendre alapozva fejlessziik szervezeti kulturankat ugy, hogy a valtozo kornyezeti
hatdsokra is reagdlunk. Tudatosan toreksziink a megujulasra, az oktatok kiilon-kiilon is a folya-
matos fejlddésre kell, hogy torekedjencek, szem el6tt tartva a k6zos célokat is. Itt ismét szeretnék
hivatkozni a ,,naprakész oktatoi tudds”-ra, mint f6 stratégiai célkitlizésre. Tehat azt gondolom,
hogy a szervezett tovabbképzések mellett a  szervezeti tanulasnak a jovében még nagyobb je-
lentosége lesz.
Szervezeti tanulasnak nevezziik azt a folyamatot, amely soran a szervezet tagjai képesek a felhal-
mozott tapasztalatok alapjan 0j tudast létrehozni, és azt a szervezeten beliil elterjeszteni annak
érdekében, hogy az elérhetd és felhasznalhato legyen a tobbi munkatérs szamara is.
A tanulds, a tudas az innovacio hatassal van a szervezet versenyképességére. Erre pedig a XXI.
szazad iskolajaban sziikség van, hiszen nagyobb a kinalat, mint a kereslet.
A mi iskolankban, mint szervezetben a szervezeti tanulds tekintetében az alabbi folyamatok mar
miikodnek, ezeket kell tovabb fejleszteni
» Korabbi palyazatok keretében 1étrehozott intézményi innovaciok megvalositasa.
» A Komplex Instrukcioés Program alkalmazasa. 2018-ban megkaptuk a ,,KIP mindsitett is-
kol4ja” elismerést.
» A intézmény tagabb kornyezetével valo egylittmikodés, a tagabb kornyezet elvarasainak
val6 megfelelés.
» Gazdasagi, tarsadalmi, politikai, technikai folyamatok figyelemmel kisérése.
» A szervezeti strukturaban a hatalmi szintek csokkentése, a belsé kommunikacio haté-
konnya tétele, kozos dontéshozatal.

» A szervezeti jovokép, értékek megosztasa a munkatarsakkal.

4 Beke Marta (2001): Tanulé szervezet
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A kozos jovokép jellemzéi:®

e Az egyéni jovoképekre épit, ezaltal a szervezet minden tagja azonosulni tud vele
e A jovOképnek elég kihivonak kell lennie ahhoz, hogy a munkavallalok csak k6zos
erofeszitéssel legyenek képesek megvalositani azt.
o A koz0s jovokép megalkotasa nem egyszeri tevékenység, hanem allandé feladat.
Az 1j kihivéasokat kell megfogalmazni, és torekedni kell az egyéni jovoképek mi-
nél jobb integralasara.
e A kozos jovoképalkotas visszahat a személyes jovoképre, segiti azok kikristalyo-
sodasat.
» A kezdeményezés és az Uijitasok felkarolasa, a folyamatos javitasra torekvés.
» A felesleges biirokracia csokkentése, a belsé harcok elkeriilése, amelyek gatoljak a tanu-
last.
» A tanulast segit6 kultara létrehozasa: a visszajelzés joga, a nyilt kommunikacio elfoga-
dasa, az egylittmiikodés, a team-munka, a felelésségvallalas tamogatasa.
» Rendszeres tanulasi lehetségek biztositasa, belsd tovabbképzési rendszerek kiépitése,
kozvetitendd tudas rendszeres feliilvizsgalata, és megujitasa.
A Szakképzés 4.0. startégia alappilléreként megnevezett ,,naprakész okatoi tudas” szorosan kap-
csolhato a szervezeti tanulas folyamatdhoz. A fenti felsorolas utolsé pontjaban megfogalmaztam,
hogy mi is milyen fontosnak tartjuk a rendszeres tanulasi lehetdséget. Erre eddig is nagy hang-
sulyt fektettiink. A szakképzés atalakitasa soran bekdvetkezett torvényi valtozasoknak megfele-
16en a dudlis képzdéhelyekkel egyiittmiikddve, vallalati kornyezetben szeretnénk minél tobb to-
vabbképzési lehetdséget teremteni szakmai oktatéinknak. Ezzel - a szakképzési torvényben eldirt
négyévenkénti 60 oras tovabbképzés teljesitése mellett - az oktatok szamara olyan hasznos, nap-
rakész tudast kivanunk biztositani, ami garanciaja lehet a szinvonalas oktatasnak.
wINaprakész, oktatoi tudds”-t kell elérniink a digitdlis tartalmak dtaddsa terén is, hiszen ez is

egy nagyon fontos szakmai elvaras a XXI. szdzadi iskoldk oktatoival szemben.

5 Let®ltés:2024.04.18. https://solhungary.hu/sol-hungary/tudas-ter/a-tanulo-szervezet/a-tanulo-szervezetek-ot-

alapelve/
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A digitalis oktatas idészakaban szerzett tapasztalat nagyban hozzajarult az oktatok digitalis kul-
turdjanak fejlesztéséhez. A tobbség a szerzett tapasztalatokat azota is alkalmazza és tovabb fej-
leszti. Mindezt azonban tudatosan is erdsitjiik, hiszen mindig akadnak a kollégak kozott is olya-
nok, akik a nem ,,kételez6” dolgokat nem feltétleniil csindljak. Ezért a belsd tuddasmegosztast, a
munkakozosségen beliili miihelymunkdkat, a bemutato ordakat, a hospitalasokat a munkater-
viinkben rogzitjiik, és azok megvalosuldasdat nyomon kovetjiik. Ebben a tanévben a digitdlis tan-
anyagok tanorai alkalmazdsa van a fokuszban a szakmai tantdargyak oktatdsa tekintetében.

Az 1j vizsgarendszer alkalmazasaban mar szereztiink ugyan némi tapasztalatot, de erre tovabbra
is kiilonds hangsulyt kell fektetniink. Ez a vizsgarendszer mar nemcsak az oktatoktol, hanem a
diakoktol is megkdveteli a digitalis kompetencidk meglétét, hiszen erre a portfoliokészitéshez, az
interaktiv vizsgatevékenységhez, a projektmunkak elkészitéséhez mindenképpen sziikség van.

A kozos jovokeép kialakitasa az oktatoi értékelések sordn elkészitett oktatoi cselekvési tervek
kapcsan maximalisan figyelembe vettiik. Az egyéni cselekvési tervekben megfogalmazott fel-
adatok sokszor dsszecsengtek az iskolai jovobeli feladatokkal, igy az egyének sokkal nagyobb
ambicioval littak neki a cselekvési tervek megvalositasdanak. Ilyen teriiletek példdaul az OKO
munkacsoport, a marketing, a tehetséggondozo, vagy a pdlydzatfigyelé munkacsoportok meg-

alakulasa.

3.2. A nevel6-oktatéo munka koériilményei: infrastruktura és eszkozfej-
lesztés: ,,vonzé kérnyezet”

A Szakképzés 4.0. stratégia masik alappillére a ,,vonzé kornyezet”. Azt gondolom, hogy erre az
elmult években is nagy gondot forditottunk, és ez ezutan sem lehet masképp. Az eddigi befekte-
tésnek az eredményeképpen iskolank a megye egyik legkorszeriibb, a XXI. szdazadi elvarasoknak
maximdlisan megfelelo szakképzd intézménye. Egy székhellyel és két telephellyel rendelkezik,
kozel 6000m? alapteriileten. A székhely épiilet korabbi két kiilonalld iskolaépiiletbol all, amely a
feljitas sordn atjarok nyitasaval egységes iskolaépiiletté valt. A palyazati forrasbol megvaldsuld
felujitas soran a régebbi gimnaziumi épiiletben teljes kort felajitas tortént a nyilaszardk cseréjétdl
eltekintve. A szakképzd épiilet egy joval fiatalabb épiilet, ezért 2010-ben ott elsésorban csak fes-
tésre keriilt sor. A két épiiletrészben azonban kozds fltési rendszer, villamos halozat és vizhaldzat

lett kialakitva. Megtortént a teljes éplilet hdszigetelése €s a lapos tetd kivaltasa nyeregtetdvel.
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A szakképzo iskolai épiiletrész tetOtere beépitésre alkalmas modon lett kialakitva, a kozmiivek
vezetékei is ki lettek épitve, illetve a tetotéri ablakok is beépitésre keriiltek. 2010 és 2015 kozott a
tetdtér csak taroloként volt hasznalva. 2015 tavaszan Balmazujvaros Varos Onkormanyzata dllami
forrasbol befejezte e tet6tér beépitését és diakszalloként miikodtette 2022-ig. Most a Balmazajva-
rosi Kamilla Kft. tizemeltetése ala tartozik, sajnos kihasznalatlan, mivel piaci célokra szeretnék
hasznalni, viszont csak az iskolan keresztiil megkozelithetd. A kiilsé bejarat elkészitéséig nem
hasznalhato.
Az elmult kozel kilenc évben a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum is jelentos fejlesztéseket
hajtott végre az iskoldaban. Ezek kozil a legjelentdsebbek a kovetkezdk voltak:

» Korszerl fotovoltatikus napelem rendszer keriilt kiépitésre a KEHOP 5.2.11. palyazat ke-

retében

» Futési rendszer korszertsitése keretében a gazkazanok cseréjére keriilt sor

A\

A szakképzd épiiletrészben a mosdok teljeskorii feljitasa megtortént

» Ebben a tanévben 11 tanterem teljes korti felujitasara keriilt sor, valamint a kozosségi terek

vilagitas korszertsitésére

A kovetkezo évek fejlesztési tervei kiozé tartozik a kiilso nyildszarok teljes cseréje.
Intézményiinkben a pandémia és az energiamegtakaritasi intézkedések miatt a szaktantermi okta-
tast felvaltotta az osztalytermi oktatds. Ennek eredményeképpen 5 tanterem (egy folyoso rész)
lezarasra keriilt. Az infrastrukturdlis fejlesztések mellett a taneszkoz elldtottsdga is nagymérték-
ben fejlédott. igy azt gondolom, batran mondhatjuk, hogy Hajdu-Bihar megye egyik legkorsze-
rlibb tanintézményében dolgozhatunk. 2015 6ta jelentds informatikai fejlesztések valosultak rész-
ben kormanyzati forrasbol, részben a Centrum jovoltabol. Jelentdsen bdviilt az interaktiv tablak
szama iS. Célunk az interaktiv tablikat, a projektoros kivetitéseket folyamatosan az interaktiv
kijelzokkel valo kivaltasa. Mara mar 7 ilyen kijelzovel rendelkeziink, amelyek koziil az egyik 3D
technologiaval is rendelkezik.
A digitalis eszk6zok folyamatos fejlesztése a cél, hiszen azok néhany éven beliil amortizalodnak.
Ebben a tanévben 23 laptop keriilt beszerzésre, folyamatban van egyik informatika termiink uj
gépekkel valo felujitasa, terveink kozott szerepel a masik gépterem megujitdsa is, hogy alkalma-

sak legyenek a Windows11 operdcios rendszer haszndlatdra.
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Iskolank két tornateremmel, egy sportpalyaval és két szabadtéri kondi parkkal rendelkezik, ame-
lyek koziil az egyik szintén a Centrum beruhdzasaként valosult meg. A testnevelés 6rak szamanak
csokkenésével mar kdzel 100%-ban meg tudjuk oldani a szaktantermi testnevelés orakat.

A két telephelyiink kozil a tankonyha a székhelytdl alig 100 méterre taladlhato. Ezt az épiiletet
Balmazujvaros Varos Onkormanyzata nem adta 4t az allami fenntartonak, bérleti szerzédés alap-
jan hasznaljuk.

A masik telephelyen gépész és épitész tanmiihely miikodik. Az az épiilet ingyenes vagyonhaszna-
latban van. A tanmiihelyen beliil kdmiives; szarazépito; festd, mazolo, tapétazo; hegeszto; gépi és
CNC forgacsolo és épiilet- és szerkezetlakatos tanulok oktatdsa folyik. Itt is torténtek feltjitasok,
de mivel ez egy régi épiilet nagy belmagassaggal, rossz allapotban 1évd nyilaszarokkal, igy téli
fiitése nem elég hatékony. Folyamatos karbantartassal probaljuk az allagat megorizni illetve javi-
tani. A futéskorszerisités keretében 0j gazkazanok keriiltek betizemelésre.

Ennek a miihelynek az eszkiozparkja is jelentisen fejlodott az elmult Kilenc évben. A gépészet
agazat korszerii oktatdsahoz nagyértékli gépek kertiltek beszerzésre, illetve meglévd gépek feluji-
tasara, korszertsitésére is sor keriilt: hegeszt6 szimulator, 12 szamitogépes mérélabor, CNC meg-
munkalokozpont, nagy teljesitményii kompresszor, miniturn NCT vezérl6 cseréje. Természetesen
ezen kiviil a napi munka zavartalan ellatdsdhoz sziikséges eszkdzok potlasara, beszerzésére is nagy
gondot forditunk. Az elmult tanévben jelentés mértékii eszkoz utanpotlas valosult meg, illetve
erre a tanévre vonatkozoan is leadtuk az igényiinket, és bizunk benne, hogy ezek is megvalosul-

hatnak.

3.3. Képzési kinalat és annak bovitési lehetéségei: , karrierlehetbéség”

Alapvetd képzési célunk a szinvonalas kozépfoku oktatds és szakképzés, korszerii és igényes
ismeretek kozvetitésével és a személyiség fejlesztésével. Ez 6sszhangban van a Szakképzés 4.0.
harmadik alappillérrével, nevezetesen a ,karrierlehetdség” biztositasaval.

Fontos szamunkra, hogy az iskolankbol kikeriild tanulok az oktatasi-nevelési folyamat eredmé-
nyeképpen képesek legyenek komplex problémamegoldasra, kritikus gondolkoddsra, ondlléoan
és kreativ modon legyenek képesek sajat tudasuk bovitésére, azaz megszerzett ismereteik alkal-

mazhatok legyenek mind a napi gyakorlatban, mind pedig a tovibbtanulds soran. Mindezek
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mellett tekintettel kell lenniink arra a kutatasi eredményre is, mely szerint az Ipar 4.0. megvaltoz-
tatja a kompetenciaelvarasokat. Tehat nekiink ezen a teriileten is kdvetniink kell a munkaltaté altal
a munkaerdvel szemben tamasztott elvarasokat. Nagy hangsulyt kell helyezniink arra, hogy a
tanuloinknak ezen kompetencidit erositsiik, hogy a tanulmanyaik befejezése utan megalljak a
helyiiket a munkaerdpiacon.

2015-h6z képest az alabbi valtozas kdvetkezett be a  kompetenciaelvarasok tekintetében:®
2020. 2015.

1. Komplex problémamegoldas 1. Komplex problémamegoldas
2. Kritikus gondolkodas 2. Csapatmunka

3. Kreativitas 3. Emberek kezelése

4. Emberek kezelése 4. Kritikus gondolkodas

5. Csapatmunka 5. Targyalas

6. Erzelmi intelligencia 6. Mindség-ellendrzés

7. Itélet és dontéshozatal 7. Szolgaltatas orientacio

8. Szolgaltatas orientacid 8. Itélet és dontéshozatal

9. Targyalas 9. Aktiv hallgatas

10. Kognitiv rugalmassag 10. Kreativitas

Képzési szerkezetiinkben a technikumi és szakképzd iskolai képzés mellett a gimndziumi képzés
is alternativaként jelenik meg. A Balmazujvaros €s a Balmaz(jvarosi jaras egyetlen kozépfoku
intézményeként Gigy gondolom, hogy ez a tovabbiakban is meg kell, hogy maradjon. Az dsszetéte-
liinket tekintve jelenleg is, és tigy gondolom hosszu tdvon is olyan ardnyban jelenik meg a gim-
naziumi képzés, amely lehetové teszi, hogy iskolai szinten tobbcélu szakképzo intézményként
miikodjiink, a szakképzési torvény végrehajtasardl szolo 12/2020. (I1.7.) kormany rendelet 43.§
(b) bekezdésnek megfelelden.

Mindhéarom képzési teriileten célunk, olyan érett, nyitott fiatalok kibocsatasa iskolankbol, akik
sokoldalu alapismerettel rendelkeznek és igényes tudas birtokdban — a specializacié kovetkeztében

— magasabb szintli képzésben vagy a munka vildgaban is megalljak a helytiket.

6 Szakképzés 4.0. Letoltés 2024.04.18.: szakkepzes-4.0.pdf (10.oldal)
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3.3.1. Gimnaziumi képzés

Iskolank négy évfolyamos gimnaziumi képzést folytat. Tanuldink gimndziumba jelentkezésének,
egyben kozépiskolai palyafutasanak alapvetd célkitlizése az, hogy a képzési szakasz végén érett-
ségi vizsgat tegyenek ugy, hogy az lehetdséget nyljtson szdmukra felsdfokt tanulmanyok folyta-
tasara vagy szakképzésbe vald bekapcsolodasra.

A négy évfolyamos gimnéaziumi osztalyainkban a tanulok — a jelentkezéstol és felvételtdl fiiggéen
— a kovetkez6 iranyultsagu osztalyokban tanulhatnak:

e angol idegen nyelvi.

e 4ltalanos

A gimnaziumi képzésben kiemelt jelent6ségli az idegen nyelv emelt draszamu oktatasa. A helyi
tanterv kdvetelményei lehetdséget biztositanak minden gimnéaziumi tanul6 szdmara, hogy a képzés
ideje alatt kozép- vagy felséfokll nyelvvizsgat tehessen.

Az éltalanos iranyultsagu képzéssel azoknak a didkoknak kindlunk érettségi megszerzésére lehe-
toséget, akik még nem tudtak donteni tovabbtanulasukat illetéen. 11-12. évfolyamon mindkét ira-
nyultsagon tanulok emelt- és kozépszinth érettségire felkészité képzések széles kinalatabol va-
laszthatnak a tanuldk tovabbtanulasi terveiknek megfeleléen. Tovabbtanulas vagy szakképzésben
val6 részvétel barmely irdnyban lehetséges.

Az iskola hosszu tavu jovijét illetéen a 4 évfolyamos gimnaziumi képzést évfolyamomként eqgy

osztallyal tovabb kivanjuk folytatni.

3.3.2. Technikumi képzés

Az 5 éves technikumi képzés 2020 szeptemberétdl keriilt bevezetésre. A régi szakgimnaziumi kép-
zésben résztvevok koziil most 13-o0s az utols6 évfolyam, akik még a 4+1-es képzés keretében sze-
reznek ebben az évben OKIJ végzettséget vendéglatasszervezo, illetve gépgyartastechnoldgiai
technikus szakmaban.

Az 5 éves technikumi képzést harom dgazatban kindljuk a jelentkezoknek.

Agazat megnevezése Szakma megnevezése és szama

13. Kereskedelem 50416 13 03

Kereskedd és webaruhazi technikus
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23.Turizmus-vendéglatas agazat 51013 2308
Vendégtéri szaktechnikus

10. Gépészet 507151006

Gépgyartastechnologiai technikus

Mar kétszer kezdeményeztik egy uj dgazat bevezetését, a kozlekedés és szallitmanyozds agazaton
beliil, a logisztikai technikus szakmdaban. Sajnos ez mindkét alkalommal elutasitasra kertilt, pedig
az oktat6i hatteret is tudnank biztositani, illetve a nyolcadikosok korében is igény lenne ra. Bizom
benne, hogy a kivetkezo években lesz lehetdség ebbe az iranyba is nyitni a technikus képzés
terén.

A technikumban az els6 kép évben agazati alapoktatas folyik, melynek végén a tanuldk agazati
alapvizsgat tesznek. Az dgazati alapoktatas ideje alatt a tanulok szakképzési 6sztondijban része-
stilnek, melynek mértéke a mindenkori minimalbér 5%-a. 11. évfolyamon indul a szakiranyt ok-
tatds, amelyet részben mar dudlis képzohelyen is folytathatnak a tanulok szakképzési munkaszer-
z0dés keretében. Azok a tanulok, akik nem kotnek szakképzési munkaszerzddést, tanulmanyi ered-
ményiik fiiggvényében részesiilnek 6sztondijban.

Ez az osztondijrendszer még vonzobbd teheti a nyolcadikosok szamdra a technikumi képzést.

A technikumban a 12. év végén a tanulok eldrehozott érettségit tehetnek magyarbol, matematika-
bol és torténelembdl. Az idegen nyelv a helyi tantervben még 13. évfolyamon is folytatodik, igy
aki eldérehozott vizsgat akar tenni osztalyozé vizsgat kell tennie. A kévetkezd években érdemes
lesz atgondolni, hogy az idegen nyelv oktatasdt is 4 évre tervezziik, anndl 1s inkdbb, hogy kiilo-
ndsen német nyelvbdl az alacsony 1étszam miatt a gimnazistakkal dsszevont csoportban tanuljak
anyelvet. Igya 13. évfolyamon mdr a szakmai tantdrgyak oktatdsdra helyezddne a hang-
suly, és a dudlis képzés szervezése is hatékonyabb lehetne. A 13. év végén letett technikusi

szakmai vizsga, egyben az emelt szintli szakmai érettséginek is meg fog felelni.

3.3.3. Szakképz6 iskolai képzés

2020. szeptemberétdl mar a szakmajegyzek szerinti szakmakat oktatjuk. Ebben az 0j rendszerben

9. évfolyamon agazati alapoktatas folyik, aminek a végén agazati alapvizsgat tesznek a tanulok.

30. OLDAL



HUSENE SzABO MARIA
IGAZGATOI PALYAZAT: VEZETGI PROGRAM
2024. mAJus 03.

Ez id06 alatt szakképzési 0sztondijban részesiilnek, melynek mértéke a mindenkori minimalbér
10%-a. 10. osztalytol kezdiodien szakképzési munkaszerzodés megkotésére van lehetiség a dud-
lis képzohelyeken. Ez a lehetdség szintén a , karrierlehetdoség”-et szolgdlja, és nagyon fontosnak
tartom, hogy iskolankban a késobbiekben is legalabb a jelenlegi szakmak kindlata megmarad-

jon a nappali képzésben. Ezek a kovetkezok:

Agazat megnevezese Szakma megnevezése €és szama

4073206 11
Szarazeépitd
40732 06 08
Komives
40732 06 05
Festd, mazolo, tapétazo
4073206 14
Tet6fedd
40732 06 03
Burkolo
40732 1003
Epiilet- és szerkezetlakatos
4 0715 10 07
G¢épi és CNC forgacsolo
407151008
Hegesztd
40416 13 02
Kereskedelmi értékesitd
410132304
Pincér-vendégtéri szakember
410132305
Szakécs
407210511
Pék
407210512
Pék-cukrész
40923 22 03
Szocialis apold és gondozd
Szocialis 50923 22 05
Szocialis és mentalhigiénés szakgondozo

EpitSipar

Gépészet

Kereskedelem

Turizmus-vendéglatas

Elelmiszeripar

Természetesen, ahogyan a 2.2. fejeztben is utaltam rd, fontosnak tartom, hogy a vdros, a kérnyék

munkaerdpiaci igényeinek kielégitése érdekében a felmeriil képzési igényeket minél szélesebb
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korben probaljuk meg biztositani. Szeptembertol pl. ilyen kezdeményezésre inditottuk el a teto-
fedd szakma oktatdsat.

Az ilyen feladatok megoldasara is fel kell késziilniink, pl. ipari mérnokdk, szakemberek draadoi
megbizasaval. A masik lehet6séget pedig az egyéni tanulmanyi utak megtalalasaban és azok ki-

hasznalasban latom.

3.3.4. Felnottek oktatasa

A magyar gazdasdag versenyképességének fontos feltétele a hatékonysag novelése, aminek el-
engedhetetlen feltétele a képzettségi szint névekedése.”” Ezen stratégiai célkitiizés megvalosi-
tasa az iskolarendszerli szakképzés mellett a felndttek képzésével lehetséges. Ebben oriasi szerep
harul a szakképz6 intézményekre. Mar az elmult években is bekapcsolodtunk mind a felnéttkép-
zésbe, mind a felndttoktatasba. Ezt a tevékenységet a tovabbiakban is folytatnunk kell. Az uj
szakképzési torvény rugalmas tanulasi utak alkalmazaséaval, kordbbi tanulmanyok, munkahelyen
szerzett gyakorlati tapasztalat beszamitasaval, akar a képzési 1d6 leroviditésével biztositja, hogy
a iparban jelentkezd szakképzett munkaerd minél rovidebb i1d6 alatt rendelkezésre alljon. Kiilo-
ndsen nagy felelosségiink van abban, hogy a képzések inditasdaval segitsiik az iskolank szii-
kebb kornyezetében lévo iizemek, kis- és kozépvallakozdasok munkaerdigényének kielégitéset.
A rugalmas tanuldsi utak biztositasara j6 megoldas lehet a tdvoktatas és a jelenléti oktatas kom-
binalasa, az Gn. blended learning.

Az 4gazati alapvizsga letétele utan, a szakiranyu oktatdst a hallgatok akar a sajdat munkahelyii-
kon is teljesithetik szakképzési munkaszerzodés keretében. Erre jelenleg folyo képzéseinkben
is van példa: a burkolok koziil 3 fo, a szocialis dpolo és gondozo képzésben a teljes csoport a
munkahelyén végzi a szakiranyu oktatdst. Szeptembertol a szocidlis és mentalhigiénés szak-

gondozok is ilyen formaban folytatjak tanulmdnyaikat.

3.3.5. Dualis képzési modell

»A dudlis képzési forma a szereplOk igényeinek Osszehangoldsan €s egylittmikodésén alapuld

megoldas.”® Mi ezt az mar 100%-ban alkalmazzuk a szakképzd iskolai tanuléink esetében. Az

7 Szakképzés 4.0. Letdltés 2024. 04. 18. https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024

8 Szakképzés 4.0. Letoltés 2024. 04. 18. https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024
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uj elvarasoknak megfelelden a szakirdnyu oktatasban még szorosabb egyiittmiikidést kell tartani
a duadlis partereinkkel, és ki kell terjeszteni a technikumi tanulékra is. A Szakmai Programunkba
a hagyomanyos egyiittmiikodési format épitettiik be, amely azt jelenti, hogy részben az iskoléban,
részben a dualis képzOhelyen torténik a szakiranyu oktatas. Jelenleg a szakképz6 iskolai képzésben
a szakiranyu oktatas 80%-ban a dualis képzohelyeken, 20%-ban iskolai keretek kozott folyik.
Technikumban még csak az egybefiiggd szakmai gyakorlatot végezték a tanuldink a dualis képzo-
helyen. A 13. évfolyamra vonatkozo képzési programok kialakitasa a képz6helyekkel folyamatban

van.

3.4. Minéségiranyitasi rendszer miikodtetése

Iskolankban 2001-ben vezettiik be a Comenius mindségiranyitasi rendszert, amelyet sok éven at
sikeresen mitkodtettiink. Majd kidolgoztuk az Intézményi Mindségiranyitasi Programot (IMIP).
2014-t31 az IMIP alkalmazasa megsziint a Pedagogus Eletpalya Modell bevezetésével. Ekkor mi
is attértiink az Onértékelési rendszer kidolgozasara és bevezetésére. Azt gondolom, hogy 5 éven
at ezt nagyon sikeresen végeztiik. A pedagogusok nagy részének elvégeztiik az onértékelési fo-
lyamatat, illetve a vezetdi €s intézményi onértekelésre is sor kertilt. Majd ezt kovette a vezetdi €s
intézményi tanfeliigyelet, amely pozitiv eredménnyel zarult. Ez alapjan kijeloltiik a fejlesztendd
teriileteket, amelyre intézkedési tervet készitettiink. Az életpalyamodell keretében tobb kolléga
részt vett a mindsitd vizsgdn, illetve mindsitési eljarasban, mely a Pedagous II. vagy a mesterpe-
dagogus fokozat megszerzését célozta, és mindegyik sikerrel zarult.

Tehat azt gondolom van tapasztalatunk a mindségiranyitasban, 23 éve alkalmazzuk, csak idon-
ként a kereteken kellett modositanunk. A 2022. augusztus 31-i térvényi kitelezettségiinknek
goztuk a folyamatszabdlyozdsainkat, elvégeztiik az oktatoi értékeléseket. Ebben a tanévben pe-
dig az eldirtaknak megfeleloen az intézményi és vezetoi onértékelésen dolgozunk. Eddig jol tar-
tottuk az litemtervet, készen vagyunk az intézményi miikodési gyakorlatokkal, meghataroztuk

minden teriileten az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket, illetve az adott teriiletet szdzalékosan
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értekeltiik. 75 és 90% kozotti értékek sziilettek. Rangsoroltuk a fejlesztendo teriileteket, az okta-

toi testiileti tajékoztatd is megtortént. Most fogjuk megalakitani a fejlesztési csoportokat, akik

elkészitik a fejlesztési terveket.

Az aldbbiakban az intézményi onértékelés eddigi eredményeit mutatom be:

3.4.1. Erésségek

>

A\

Az intézmény a partnerek véleményének figyelembevételével alakitja ki céljait, me-
lyek mérhetd célok, és sszhangban vannak a szakképzés-politikai célokkal.

A tervezéskor figyelembe vessziik mind a stratégiai célokat, mind a munkaer6-piaci
igényeket.

Aktivan bekapcsolodunk az ERASMUS és egyéb palyazatokba.

Szinte teljes kortien biztositott a humaneréforrasunk, az intézmény ugy alakitja és
mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, hogy az mind az intézmény, mind az
oktatok céljaival 6sszhangban van, valamint lehetdséget biztosit a tovabbképzések
0nallo valasztasara is az egyéni szakmai fejlodés érdekében.

Részletesen kidolgozott az intézmény minéségiranyitasi rendszere. A MICS, OCS és
FCS csoportok tagjai kozvetleniil vesznek részt a mindségfejlesztéssel kapcsolatos
tevékenységek tervezésében.

A MICS és az OCS csoport tagjai megfeleld mértékben motivéltak a mindségiranyi-
tasi rendszer miitkodtetésében, pontosan €s a hataridoket betartva végzik feladatukat.
Az intézmény nagy figyelmet fordit dudlis partnereire. Szakmai workshop keretében
évente egyeztetd megbeszélésre hivjuk a dualis partnereket. Minden 10-11.-es szakis-
kolai tanul6 munkaszerzddéssel végzi a gyakorlati munkéjat.

Az intézményiink egyértelmiien meghatarozza az értékelési eljaras modjat €s rendjét..
A tanulok képességeit figyelembe véve alkalmazzuk a szdmonkérés modszereit.
Iskolankban a KRETA rendszer miikodik, mely lehetdséget ad a tanuldi eredmények
folyamatos nyomon kovetésére, monitorozasara. A kisérettségik eredményei bekertiil-
nek a KRETA rendszerbe, és ebbél az eredménybél lesziirhetd, hogyan kell a tovab-
biakban fejlddnie az adott tanulonak, csoportnak.

A MIR alapjan végzett oktatoi értékelési rendszer a 2023. évi értékeléskor hatéko-

nyan milkodott.
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Pélyaorientacids tevékenységet 5. osztalyos korosztalytol kezdve végziink helyi és
vidéki altalanos iskoldkban. Evente kozos gondolkodasra invitaljuk a vonzaskorze-
tiink altalanos iskoldinak igazgatoit, aktualis nyolcadikos osztalyfonokeit.
Intézményiink a kozépfoku oktatas teljes képzési rendszerét biztositja, a palyaorienta-
ci6s munkat az igazgato, igazgatohelyettesek, szakmai és kozismereti munkak6zos-
ség-vezetdk az oktatok segitségével végzik, lizemlatogatasokkal és kiilsd partneri el6-
adasokkal.

A technikai felszereltségnek kdszonhetéen tananyagokat, fejlesztd €s ismeretterjesztd
anyagokat a korszeriien felszerelt szamitogépekkel ellatott tantermekben vagy akar
digitélisan is tudunk biztositani, és az online térben, vagy akar a Krétdban nyomon
kovetni.

Tanérakon az oktatok valtozatos munkamodszereket alkalmaznak, kihaszndljak az
IKT eszk6zok nyujtotta lehetdségeket, akar csoportmunka, parmunka, részben
egyénre szabott munka, 6nall6 munka keretében. Az oktatoi testiilet folyamatos belsd
¢s kiilsé tudasmegosztas és tudasbovités révén tajékozodik €s fejleszti magat a digita-
lis eszk6zok hasznalataval kapcsolatban.

Iskolank dolgozoéi és didkjai folyamatosan kornyezettudatos és fenntarthatésagot
szem elétt tarto projektekben vesznek részt. Az OKO feladatok 6sszefogasara létrejott
egy OKO munkacsoport, mely segitségével palyazunk az OKO iskola programra,
amit folyamatosan fenn is szeretnénk tartani.

Folyamatos a kapcsolattartas az oktatokkal, a dudlis képzohelyekkel, szakmai kama-
rakkal és egyéb kiilsd partnerekkel.

A kommunikaci6 az intézményen beliil tobb csatornan keresztiil zajlik. Az oktatoi
kapcsolattartas kéthetente megbeszélés formajaban, a google tanteremben folyamato-
san zajlik. Az oktatoi testiilet a féléves és tanévzaro értekezleteken javaslatokat tehet-
nek az iskola munkatervével, pedagogiai programjaval és a vezetség beszamolojaval
kapcsolatban.

Evente koz0s gondolkodasra vannak invitalva az intézmény vonzaskorzetének éltala-

nos iskolai igazgatoi, aktudlis nyolcadikos osztalyfénokei.
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» A tanulok igényeiknek és sziikségleteiknek megfelelden részt vehetnek fejleszto ora-
kon, védoénd, pszichologus, gyogypedagogus, fejlesztOpedagogus vagy egyéb eléadok
altal tartott foglalkozéasokon.

» Specialisan az orszagos kompetenciamérés eredményeit figyelembe véve felzarkdz-

taté tevékenységet végziink. °

Fejlesztendd teruletek

A dudlis képzohelyeket mind a tervezés, mind a megvaldsitas folyamataba be kell vonni,
a kapcsolattartast hatékonyabba kell tenni. A dudlis partnerekkel k6z0os értékelési rend-
szert kell kialakitani.

Tudatos tervezés és megvaldsitas, kovetkezetesség az oktatok mindennapi tevékenységé-
ben. A belsd tudasmegosztas folyamatossa és hatékonyabba tétele.

A tanulok eredményének ¢és a hidnyossagainak tudatositasa a fejlddés lehetdségeinek
megmutatasaval a lemorzsolddas csokkentése érdekében. Az iskolai mérések eredménye-
inek figyelembevétele a felzarkodztato €s tehetséggondozo foglalkozasok megszervezésé-
nél.

A stratégiai terveket évente a folyamatszabalyozasban rogzitett 1épések alapjan feliil kell
vizsgalni az oktatoi testiilet bevondsaval.

Az osztalyfonokok rendszeresen tdjékozodjanak a képzdhelyek képviseldinél foleg a
problémadsabb (hidnyzas, elhanyagolt kotelességek) tanulokkal kapcsolatban, megeld-
zendd a tanulok lemorzsolodasat.

A kornyezettudatossag atiiltetése a tanulok és az iskola valamennyi dolgoz6janak min-
dennapi gyakorlatdba. Legyen része a mindennapoknak a szemét csokkentése, a hulladék
szelektiv gylijtése, a zold tantermi kornyezet kialakitasa és fenntartasa, a kzosségi terek
zOlditése és folyamatos tisztan tartdsa.

A palyaorientacids tevékenységek kozeé tobb lizemlatogatast épitsiink be.

Az intézményen beliili folyamatos kapcsolattartds és kommunikécié fenntartésa.”

9. Iskolai MIR: erdsségek listaja

10. Tskolai MIR fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja
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3.5. Beiskolazasi tevékenység

Az iskolak létét alapvetden befolydsolo tényezd a tanulolétszam és ezen tul a tanuloi dsszetétel.
Kiilondsen fontos szerepet kapott ez a XXI. szdzadra, amikor is az oktatasi rendszerek expanzio-
jénak koszonhetden egyre tobb iskola jott 1étre. Ezzel egyiitt, a demografiai hatasok negativ hatdsa
most jelenik meg a kozépiskolakban.

A helyi altalanos iskolak kozelitd 1étszamadatait megvizsgalva, megallapithato, hogy a kovetkezd
évekre csokkend tendencia mutatkozik a nyolcadikosok varhatd szamaban, és 2025-ben és 26-ban

éri el a mélypontjat.

Varhat6 nyolcadikos tanul6létszam Kozépiskolaba 1épés éve
136 2026/27
136 2025/26
151 2024/25
172 2023/24

Bar a helyi iskolakbol kikeriil6 tanulok megkozelitden 70-at adjak a teljes tanulolétszamunknak,
a vidéki telepiiléseken is hasonld demografiai adatokkal szdmolhatunk. Mindezeket figyelembe
véve, nagyon fontosnak tartom, hogy egy kozépiskola vezetdje tudatosan tervezze a beiskolazast
¢és legyen tekintettel arra, hogy a sziikebb kornyezetben specialis elvarasok, is jelentkezhetnek.
Ezeket figyelembe véve, uigy kell folyamatosan valtoztatni a beiskolazdsi taktikdnkon és straté-
gidnkon, hogy az minél jobban megfeleljen az elvdardsoknak. Az altalanos iskolai tanulokkal mi-
nél hamarabb meg kell ismertetniink a képzési kinalatunkat. A korabbi években a beiskolazasi
tevékenység az 0szi idészakra esett €s a nyolcadikos tanulokat érintette. 2016-t6l kezdidien a
beiskoldzads egyre inkabb kiterjed az alsobb éves didkokra is. Ennek a lehetdségnek nagyon jo
keretet adott a ,,Szakmak éjszakaja” orszagos rendezvény. Sajnos négy sikeres év utan a pandémia
mar tobb alkalommal nem kertilt megszervezésére. Amikor ez nyilvanvalova valt iskolank ugy
dontott, hogy annak mintdjara az alsobb éves dltalanos iskolas diakokat megszolitjuk, és az idén
mar 3. alkalommal fogjuk megszervezni a ,,Szakma Parti” vagy ,,no filter nap” elnevezésii prog-
ramunkat. Erre minden év majusaban keriil sor, €s a hetedikes didkok vesznek részt a rendezvé-
nyen, ahol valdban parti hangulatot vardzsolunk, mégis magunkat adva mutatkozunk be.

A beiskolazasi tevékenységiink szervezésére minden tanév szeptemberében megalakitjuk a beis-

kol4zé4si munkacsoportot.
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» A munkacsoport munkaterv szerinti els6 rendezvénye a helyi és a jarasi altalanos iskolak
vezetdinek illetve a nyolcadikos osztalyfondknek tartott tajékoztatd a beiskolazasi prog-
ramjainkrol.

> Evek 0ta részt vesziink a ,Mi a palya” palyavalasztasi kiallitason. Itt probaljuk minél szi-
nesebb ¢és érdekesebb dolgokkal felkelteni a nyolcadikosok figyelmét iskolank gépészet
agazat irant.

» ,,Szakmatura - centrumban a jovéd” cimmel néhany év kihagyas utan ebben a tanévben
ujra megrendeztiik a Centrum szintii palyavalasztasi kiallitast.

» November honapban két alkalommal tartunk nyilt napot, ahol a balmazajvarosi iskolak
diékjai teljes 1étszamban részt veszek, de a jaras vidéki iskolaibol is vannak érdeklédok. A
nyilt napokon 3, altala valasztott tanorai foglalkozast tekinthetett meg minden didk.

» A szakképzés irant érdeklédd diakok a tanmiihelyekben folyd munkaba tekinthetnek be
ugy, hogy akar ki is probalhatjak a tevékenységeket.

» A nyilt napokat megel6zden minden balmazijvarosi iskolaban osztalyonként beiskolazasi
osztalyfonoki orat tartunk, illetve beiskolazasi sziiloi értekezletet a vidéki iskolakban is.

» Novemberben keriil sor a ,,nyelvi forum” rendezvényre is, amelyen a gimnaziumi képzé-
seinkhez kapcsolodo interaktiv foglalkozason vehetnek részt a nyolcadikosok.

» Mar hagyomanyosan, idén 23. alkalommal rendeztiik meg a beiskolazasi programsoroza-
tunk zarasaként a ,,Sport és ligyesseégi vetélkedd”-t, illetve a ,,Kapunyitogatd” vetélkedot.
Mindkét eseményen a varos nyolcadikosai mérik 6ssze tudasukat egy-egy hangulatos dél-
utanon.

» A Sport és tigyességi vetélkeddt néhany évvel ezelott kiegészitettilk szakmai tartalommal.

Ezzel a programmal akkor beneveztiink az ,,Eurdpai Szakképzési hét” programjaiba is.

A pandémia alatt az online térben kellett elérni a nyolcadikosokat. Azt gondolom, hogy nagyon
sok kreativ otlettel sikeriilt szines, valtozatos forméban felhivni a nyolcadikosok figyelmét isko-
lank irant. Ezek koziil néhanyat tovabbra is megtartottunk, mert olyan sikeresek voltak

Azt gondolom, hogy ezek a rendezvények , képesek a ,,Z” illetve most mar az ,,alfa” generdcio
megszolitasdara, és biiszkék vagyunk arra, hogy a kisfilm kivételével, belsé humdneroforras
igénybevételével bonyolitottjuk le ezeket a marketing tevékenységeket.

A j6 bevalt programok mellet probaljuk Gjabb és ujabb csatorndkon elérni az altalanos iskolasokat

¢s a sziileiket. Ebben a tanévben tobb iskola Palyaorientacios napjan is megjelentiink, amelyet a
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mi kollégaink és az altalanos iskolék is nagyon pozitivan itéltek meg. Itt a még fiatalabb korosz-
talyt (5-6. osztaly) is megszolitottuk.

A jovoben terveziink lizemlatogatasokat, melynek keretében megismerik a tanulok a balmazajva-
rosi munkalehetOségeket és akar ki is probalhatjak egy-egy szakma egyes munkafazisait. Ebben
nagyban szamitok a szakmai munkak6zosség kreativ kezdeményezo készségére az igazgatohelyet-
tesek iranyitasaval.

Mindez 6sszhangban van a Szakképzés 4.0. stratégia altal is megfogalmazott élményalapu- palya-
tanacsadasi rendszer miikodtetésével, kiemelt hangstlyt helyezve arra, hogy a palyaorintaciot mar
az alsobb éfolyamokon el kell kezdeni. Ebben is segiti a fiatalokat az online palyaorientacios teszt

is, amely mar t6bb éve rendelkezésére all a palyavalasztas el6tt 1évo diakoknak. .

3.6. A nevelo-oktato munka mutatoi

Az iskolaban foly6 neveld-oktaté munka alapelvének, valamint kiildetésiinknek tekintjiik,
hogy a ,,vdltozo munkaerdpiachoz alkalmazkodni tudo, rugalmas, fejleszthetd, modern szak-
tudast biztositunk az épitdipar, gépészet, kereskedelem, turizmus-vendéglatas, élelmiszeripar,
sport dgazatokban, illetve magas szinvonalon felkésziteni a tanulokat az érettségi vizsgdra, a
felsdfoku tanulmdnyokra és a technikusi végzettség megszerzésére. A felnéttek szamdra is biz-
tositjuk a érettségi és a szakmaszerzési lehetoséget a munkaerdpiaci igényekhez igazodva a
fenti agazatokon kiviil is, akdr rugalmas tanuldsi utak kialakitdsdval.”'*

Ezen alapelvek mentén fontos szdmunkra:

» az életkori sajatossagoknak megfelelé miiveltség biztositasa, olyan harmonikus szemé-
lyiség formalasa, aki a k6zosségi €let keretein beliil gyarapitja miiveltségét, igy hogy
megalapozza az értelmes alkotd tevékenységet

» atanulmanyok alatt alakuljon ki didkjainkban hatarozott, pozitiv erkolesi értékrend,

szemléletmod, legyenek képesek a tarsadalmi egyiittélésre, illetve sajat helyiik megtala-

laséra a tarsadalomban.?

12 5zakmai Program
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A fenti célok elérése érdekében a nevel6-oktatd munkank eredményét tobb teriileten folyamato-
san vizsgaljuk, elemezziik ¢s az eredmények novelése érdekében intézkedéseket tesziink. A ko-

vetkezOkben néhany fontos teriiletre szeretnék kitérni.

3.6.1.Tanuléi teljesitmények

A tanuldi teljesitményeket tobb szempontbdl elemezhet;jiik:
» Tanév soran nyujtott tanulmanyi eredmények
» Kompetenciamérésen elért eredmények
> Frettségi és szakmai vizsgakon elért eredmények

» Versenyeredmények

Az elmult évek tanulmanyi eredményeit attekintve, megallapithatom, hogy jelentds mértékii el-

mozdulas nincs sem pozitiv, sem negativ iranyba.

3,51
Felnott
Iskola 3,39
3,19

Szakképz6 Iskola

Technikum

Gimnazium

2 2022/23 2021/22

A négy évfolyamos gimnaziumi képzésben részt vevd tanulok eredménye ugyan a legjobb iskolai
szinten, de sajnos nem ¢éri el a 4-es szintet. Ennek oka, hogy a tanuldk egy része nem a felsGokta-
tasban szeretne tovabb tanulni, nem azért valasztja a gimnaziumi képzést. Inkabb azért, mert még
nincs olyan szinten sem elképzelése a jovjérdl, hogy mely agazatban szeretne felndttként dol-

gozni.
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Ok gy gondoljak, még van 4 éviik donteni, és érettségi utan valamilyen 2 éves képzésben szerez-
nek szakmat, most mar technikusi végzettséget. Azt gondolom, hogy egy kisvarosi kozépiskola-
ként ezt a tanuldsi utat is tamogatnunk kell, hiszen 0k is szereznek majd egy szakmat, legfeljebb
egy évvel késobb. Masrészt, ha a XXI. szazad technikai szinvonalabol és az Eurdpai Unio leg-
fobb oktataspolitikai céljabol - az élethosszig tarto tanuldasra valo felkészitésbol — indulunk ki,
fontos a magasan kvalifikalt munkaerd biztositisa. A korszerii eszkozok alkalmazdsa magas
szintii tudast var el a szakmunkdsoktol is. Az érettségire épiilo szakképzések bovitésével ebbe az
iranyba jelentds elmozdulast lehet elérni.

A technikumi osztdlyaink teljesitményét névelni kell. Sajnos olyan gyenge képességii ¢s motiva-
latlan didkok valasztjdk az utobbi években ezt a képzéstipust, hogy nagyon nagy az osztalyokban
a bukasi arany, kiillonosen 9-10. osztalyban. Az 5 éves technikum kindlta karrierlehetiség talan
egy Kicsit vonzobba tette ezeket a képzéseket a nyolcadikosok kérében, de a tapasztalatunk az,
hogy nagy a lemorzsolodads, mert gyenge képességii és kicsi szorgalommal rendelkezd tanulok
konnyen feladjak a harcot, és inkabb szakképzésbe mennek dt.

Ha megnézziik a szakképzd iskolai eredményeket, lathatjuk, hogy atlagban kozel azonos ered-
ményt érnek el, mint a technikumi osztalyok. Természetesen e-mogott az eltérd kovetelményszint
hazodik.

A kompetenciamérés eredményeit megvizsgalva, lathatjuk a képzéstipusok kozotti kiillonbségeket,
illetve Osszehasonlitdsokat végezhetiink az orszagos eredményekkel. Az alabbi tablazatokban az
elmult négy év orszagos atlaghoz viszonyitott eredményeit lathatjuk matematikabdl illetve ma-

gyarbol.

Matematika eredménvyek:

. Orszagos Adott telephely ‘s Telephely e,redm’e i
Tanév, telephely Atla redmeén Eltérés nye az orszagos at-
& credmenye laghoz képest (%)
2022, gimnazium 1666 +20 101.2
2022, technikum 1646 1550 -96 9416
2022,_ szakképzo 1331 315 80,86
iskola
2021, gimnazium 1653 1657 +4 100,24
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2021, technikum 1582 -71 95,7
2021, szakkepz6 1393 -260 84,27
iskola
2020, gimnazium | A COVID
jarvany mi-
2020, technikum | att nem ke-
2020, szakkeépzs | Tt meg-
. SZEIrvezZesre
iskola
2019, gimnazium 1632 -38 97,72
2019, technikum 1670 1543 -127 92,4
2019, szakkepz6 1404 266 84,07
iskola
Magyar eredmények:
. Orszagos Adott telephely . Telephely e,rede i
Tanév, telephely atla credmeénye Eltérés nye az orszagos at-
g y laghoz képest (%)
2022, gimnazium 1668 +68 104,25
2022, technikum 1600 1499 -101 93,69
2022, szakkepzg 1297 -303 81,06
iskola
2021, gimnazium 1653 +2 100,12
2021, technikum 1651 1565 -86 94,79
2021, szakképzg 1388 -263 84,07
iskola
2020, gimnazium | A COVID
jarvany mi-
2020, technikum | att nem ke-
22020, szakkeépzs | oitmeg-
. SZErvezZesre
iskola
2019, gimnazium 1644 -17 98,98
2019, technikum 1661 1569 -92 94,46
2019, szakkepz6 1418 243 85,37

iskola
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Az adatokbol lathatjuk, hogy még a gimnaziumi tanulok is az orszagos atlag kornyékén teljesite-
nek. A technikumi tanuldk a gimnaziumi szint alatt teljesitenek néhany szazalékkal, mig a szak-
képzd iskolai tanulok teljesitménye elmarad ettdl a szinttdl is. A teljesitményekbol nem dllapithato
meg egységes trend egyik tantdrgybol sem. A teljesitményt ugy gondolom, elsésorban az adott
évfolyam osszetétele hatarozza meg.

Fontos megdllapitds azonban az, hogy a hattérkérdédivek csaladi hatteret is figyelembe vevd ada-
tainak ismeretében a ,,hozzdadott érték” tekintetében iskolank az elvarhato szint folott teljesit.
Osszességében azonban az eredmények nem tették sziikségessé az utobbi harom évben sem és
korabban sem az intézkedési terv készitését. Ennek ellenére azonban végziink fejlesztéseket, ame-
lyeket bemeneti mérésekre alapozunk. Korabban is volt bemeneti mérdrendszeriink, 2019-t61 kez-
dédden azonban a szakképz6 intézményekben bevezetett orszagos bementei mérések adjak a kiin-
dulasi alapot.

A GINOP 6.2.3. palyazat fenntartdsa keretében alapkompetencia fejlesztést tanorai keretek ko-
zott végezziik.

Ezen kivill a fejlesztépedagogusunk és a gyogypedagdgusunk fejleszto illetve habilitacios foglal-
kozasok keretében fejleszti a BTMN-es, illetve SNI-s tanulokat, akiknek az aranyat az iskolai 1ét-
szamhoz viszonyitva a ,,Hatranykompenzalas” cimii fejezetben mutatom be.

Az allami vizsgak fontos szerepet toltenek be az intézményben folyé munka megitélése szempont-
jabol is.

Az alébbi grafikon az elmult négy évben érettségizOk 1étszdmadatait mutatja az érettségi tipusa

szerint.
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Az alabbi tablazat adatait vizsgalva megallapithatjuk, hogy egyértelmi tendencia nem allapithaté

meg a tanulok év végi és érettségi eredménye kozott. Vannak évfolyamok, illetve tantargyak,
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amikor az évvégi eredmény foldtte van a vizsgaeredménynek, illetve van, amikor forditott a hely-
zet. Az érettségire valo felkészitést nagy felelosséggel végzik az oktatoink. A gimnaziumban a
fakultacios rendszer keretében. Itt kiilonosen nagy odafigyelést jelent, hogy a létszamok miatt a
kozép és emelt szintre felkészito csoportok nem kiiloniilnek el, ezért az oktatok differencialt fel-
készitést alkalmaznak. Az emelt szintii érettségi eredményei kiemelkedo eredményeket mutatnak
kiilondsen angol nyelvbdl és torténelembdl.

A technikumi osztalyokban érettségi el6készitét hirdetnek a szaktandrok a didkoknak, de az ezeken

valo részvétel messze elmarad a kivanatostol.

Tanév 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
évvége | érettségi | évvége | érettségi | évvége | érettségi | évvége | érettségi

Magyar
nyelv és 2,91 2,99 3,31 3,32 2,95 2,53 3,09 3,23

irodalom
MattIE;“a 251 | 238 | 3,18 2,3 2,64 2,26 2,89 2,69
Torténelem | 3,18 3,0 3,19 2,75 2,72 3,21 3,42 3,65
Angol 3,07 2,92 3,77 3,24 3,2 3,03 3,55 3,78
Német 2,57 2,72 3,15 2,95 2,5 2,72 3,14 3,02
Szakmai 2,6 2,5 3,5 3,25 3,07 2,6 3,3 3,00

A szakmai vizsgék szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos jogszabalyok is folyamatosan
valtoznak. Ebben az évben mar csak 2 OKJ vizsgank lesz. A jovo évtdl kezdédden mar csak a
szakmajegyzék szerinti vizsgakat fogunk szervezni. 2026. januar 1-t61 kezd6dben a vizsgak szer-
vezesét teljes egészében az akkreditalt vizsgakozpontok veszik at.

Az uj tipusu vizsgak két részbol dllnak: interaktiv vizsga és projekt feladat. A régi SZVK szerint
vizsgazok esetében, kifutd rendszerben interaktiv vizsgatevékenyégnek az irasbeli vizsgat, mig a
projektfeladatnak a szdbeli és gyakorlati vizsgatevékenységet feleltetjiik meg.

Az interaktiv vizsgak lebonyolitasaban mar van tapasztalatunk. Egy vizsgaiddszakban mar a tel-
jes tanuldlétszamra szerveztiink ilyen vizsgat, tovabbi vizsgaidészakokban pedig csak néhany ta-
nulonak javitovizsgat. Viszont tobb alkalommal volt lehetdség tesztvizsga lebonyolitdsara. Mi
minden esetben (idén is) éltlink a tesztelési lehetdséggel, mert nagyon fontosnak tartom, hogy

ezen a teriileten is profi modon végezziik a feladatunkat.
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A korabbi évek létszamadatait vizsgalva, a 2019/20-as évben az indul6 1étszamnak a 66%-a si-
keres vizsgat tett. Sajnos a késébbiekben ez a mutatdé romlé tendenciat mutat. 2022/23 ez az

arany mar csak 50%.
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Ezek a nagy eltérések abbol adddnak, hogy a didkok jo része el sem jut a szakmai vizsgaig, lemor-
zsolodik.

A szakképzésben az egyik legfontosabb feladat kell, hogy legyen a lemorzsolodas csékkentése.
Ennek érdekében nagyon fontos a gyermek és ifjisdgvédelmi tevékenység, amely elsdsorban az
osztalyfonokokre harul. Mindenképpen sziikségesnek tartanam, hogy legaldbb egy fél allas erejég
ifjisagvédelmi feleldst tudjunk alkalmazni. Annal is inkabb, mert a fejleszté pedagégusunk nyug-
dijba vonul, és neki ezen feladatok ellatasdban nagy szerepe volt. Fontos a differencialt képes-
ségfejlesztés, amelyrdl a Hatranykompenzalas cimii fejezetben részletesebben is beszdmolok.
Azok a tanulok viszont, akik eljutnak a szakmai vizsgakig, tobbségiikben sikeres vizsgat tesznek,
bar az utdbbi két évben ez is negativ iranyu elmozdulast mutat. A tavalyi évben az interaktiv vizsga
nem sikeriilt a 8 tanulonak. Sajnos ezek a szakmunkas tanulok nagyon gyenge szovegértési képes-
séggel rendelkeznek, ahogyan azt a kompetenciamérések eredményei is mutatjak, ezért az inter-
aktiv vizsgdk nem konnytiek szdmukra. Nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy megismerjék di-
gitalis feliileteket, a feladattipusokat.

A sikeresen vizgsgazok vizsgaeredménye inkabb jobb, mint az évvégi eredmény, ami azt mutatja,

hogy mégis csak komolyan veszik a vizsgara valo felkésziilést.
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Tanév 2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23.
évvégi vizsga évvégi | vizsga | évvégi | vizsga | évvégi | vizsga
Fladd/Kereskedelmi | 50 | 595 | 317 | 343
értékesité
Kereskedd 3,5 4
Kémolives 3,15 2,83 3,4 3 3,05 3,00
Festd, mazolo ésta- | 4 5, 4,2 36 | 3,57
pétazo
Szarazépitd 3,54 3,86 3,21 3,5
Gépi forgdacsold 3,2 2,31 3,6 4,25
Hegesztd 3,02 3,71 3,21 3,62 2,9 3,5
Epulet és szerkezetla- 3.26 3,43 2,46 3,00
katos
Gépgyartastastechno-
|6giai technikus
Pék/Pék-cukrasz 2,77 3,66 3,33 3,25
Pllnce,r/'Pmcer-ven— 296 4,0 333 366
dégtéri szakember
Szakacs 3,17 3,3 3,00 3,27 3,46 3,25 3,76 4,28
Vendéglatasszervezd 3,38 4,00

3.6.2. Tehetséggondozas

A alabbi szakkorok, tandran kiviili foglalkozasok szolgaljak a tehetséges tanulok minél hatéko-

nyabb fejlesztését:

>
>

Az iskolatjsag, iskolaradi6 szerkesztés a média szakkor keretében.

A Voroskeresztes, és a csecsemé-gondozas szakkorokon tanuldink megismerkednek az
egeészseégtudatos ¢letmoddal.

Enek szakkor

A tanorai foglalkozasokon kiviil a didkoknak lehetdségiik van nyelvvizsga eldkészitdre il-
letve érettségi eldkészitdre jarni. A kollégdk lehetdségeikhez mérten plusz feladatokkal és
egyéni foglalkozasokkal, ¢és az elérehaladas fokozott figyelésével segitik az elére hozott
érettségit, emelt szintl érettségit illetve nyelvvizsgat tenni kivano didkok munkajat.

Tobb sportdgban van lehetdsége a didkoknak sportkori foglakozasokon részt venni: rop-

labda, szertorna, futball, a testneveld tanarok szervezésében.

46. OLDAL



HUSENE SzABO MARIA
IGAZGATOI PALYAZAT: VEZETGI PROGRAM
2024. mAJus 03.

A kovetkez6 években még nagyobb hangsulyt szeretnék a tehetséggondozasra helyezni. Fontos
lenne a meglévé tehetséggondozo rendszeriink ujra gondoldsa. Sajnos a tehetséggondozas szak-
vizsga megszerzésére eddig nem jelentkezett senki. Az a meglatdsom, hogy amig a pedagogus
elémeneteli rendszerben a szakvizsga megszerzése a fizetési fokozat modosulasaval jart, nagyobb
kedvvel jelentkeztek ra a kollégak.
Az oktatoi értékelés soran alakult egy tehetséggondozo munkacsoport, akik a cselekvési tervben
a tehetséggondozas kiépitését vallaltak. Ennek az eredményérdl még nem tudok beszamolni, hi-
szen a cselekvési terv harom évre késziilt. Ennek keretében szeretnék szorosabb kapcsolatot kiépi-
teni a Centrum azon iskolaival, akik mar sikeresen alkalmaznak tehetséggondoz6 rendszert.
A tehetséggondozas két legfontosabb teriiletének az idegennyelvi készségek ¢és a digitalis kompe-
tencidk fejlesztését tartom. Ezekre a teriiletekre kiemelt figyelmet kell forditanunk.
Az idegennyelv-tanitas fejlesztésének céljai:

» A nyelvtanulassal kapcsolatos motivacio erdsitése.
A motivaci6 erOsitése az alacsonyabb szociokulturalis korbol érkezé didkok korében.
A nyelvoktatas modszertananak fejlesztése.
Kommunikacié-orientalt idegennyelvoktatas.
Az agazati alapképzés iddszakaban cél az ltalanos idegen-nyelv oktatésa.

A szakképzési szakaszban mar elsddleges cél a szakmai idegen nyelv elsajatitasa.

YV V V V V V

A nyelvtudas fejlodésével tobb diak vegyen részt nemzetkozi tanulmanyi mobilitasi prog-
ramokban.
» A kozépfoku képzésbol kikeriilo diakok korében alapvetd kdvetelménnyé valjon az (irds-

beli és szobeli) idegen nyelvi kommunikécio®

3.6.3. Bels6 vizsgak

A kisérettségi rendszerét mar tobb mint 8 éve miikddtejiik, és mind az oktatok, mind a didkok és
szllok szerint nagyon hasznos és fontos. Ezért ezt a tovabbiakban is szeretnénk megtartani, az 0j

tapasztalatok beépitésével minél hatékonyabba tenni.

18 Szakképzés 4.0. Letoltés 2024. 04. 18. https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024
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A 2019-es szakképzési torvénnyel 01j vizsgatipussal boviilt a belsé vizsgak kore: az dgazati alap-
vizsgaval. Ez a vizsga a mi iskolankban az agazati alapoktatas lezaruldsa utan keriil megszerve-
zésre, ¢és sikeres teljesitése feltétele a szakiranyu oktatas dudalis képzohelyen valo teljesitésének.
Az 4gazati vizsga eredménye a szakmai vizsga eredményébe is beszamit, ami jo6 motivalo erd a
diakok szdmara.

A agazati vizsga lebonyolitasa az ,,agazati vizsgaszabalyzat” szerint torténik, amely a Szakmai

Program mellékletét képezi.

3.6.4. Nyelvvizsga eredmények, versenyeredmények

A tanuloink koziil ebben a tanévben az elsé félévvel bezarolag 9 fo szerzett kozépfoku nyelvvizs-
gat. Biiszkék vagyunk arra, hogy ezek az eredmények az iskolai felkészités eredményeként szii-
lettek, a diakoknak nem kellett ehhez magan ordkra jarniuk. A létszam a tanév végéig még no-
vekedni fog, hiszen a tavaszi vizsgdkra is jelentkeztek didkok, illetve tobb diak az emelt szintii
vizsga letételével kivanja a nyelvvizsga bizonyitvanyt megszerezni.

A versenyeztetésre egyre nagyobb hangsulyt forditunk. Fontos, hogy a tanitvanyainkat ezzel is
motivaljuk az 0j ismeretek iranti igényiiket probaljuk felkelteni. Mind szakmai, mind kozisme-
reti, mind sport, mind képzémiivészeti illetve egyéb jellegli megmérettetésen is képviselték isko-
lankat didkjaink, és tobb esetben szép sikereket értek el. Biiszkék vagyunk arra a két szakképzds
tanulonkra is, akik az SZKTV verseny irasbeli fordulojan olyan eredményt értek el, ami mentes-
séget jelent szdmukra az interaktiv vizsga letétele alol.

Az alabbi tablazat azokat a versenyeket tartalmazza, amelyeken a tanuldink tovabb jutottak, il-

letve helyezést értek el.
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SZINT ; L .
) (s RESZTVEVE FELKESZITE ) ) )
VERSENY MEGNEVEZESE VERSENY SZERVEZGJE . N A ELERT EREDMENY MEGJEGYZES
i/kdrzeti SAJAT
sth.) DOLGOZO/
KOLSGS/
NEVE OSZTALYA NEVE ORAADG
Mentesiil a
szakmai vizsga
terilleti sajat interaktiv része
SZKTV épillet-és szakma HBKIK 4 Bader Sandor 3/11E Nédasdi LszIo dolgoz 61% alg!
Mentesiil a
szakmai vizsga
terilleti sajat interaktiv része
|SZKTV fests, mazols, tapétazd szakma HBKIK éva Balogh Karoly 3/11.0 Molnér Istvan dolgozs 61% alol
orszagos
verseny
regionalis  |Drimba Nora Lili, Hajdu Tibor, Racz sajat
4 for Europe uniés vetélkeds Eurépai Bizottsag fordulsja__|Regina Nikolett, Szilagyi Fanni 1A Szabo Erika dolgoz 10. hely
orszagos
verseny
regionalis  |Molnar Gergs, Kiss Sandor, Szilagyi sajat
4 for Europe uniés vetélkeds Eurdpai Bizottsag forduléja___|Adrian, Nyiri Daniel 108 Nagy Zoltan dolgozo 8. hely
Anyanyelvapolok Erdélyi Szovetsége, Oktatdsi Minisztérium
Implom Jézsef helyesirasi verseny Kisebbségi Féosztilya megyei Jacs6 Fanni 9. Los Maria sajat dolgoz 9. hely
orszagos
verseny
regiondlis  |nimks panna Petra, Racz Regina Nikolet. sajat
Cultura Nostra térténelemverseny Rékéczi Szovetség forduléja |Szilégyi Fanni 11.A Dobi Julianna dolgozé 14.hely
orszagos
verseny
regionalis  |gorecaki Baldzs, Szarvas Gergs, Szidayi Midn sajit
Cultura Nostra té Rakoczi Szbvetség forduléja__|Roland 1A Dobi Julianna dolgozo 24. hely
Centrum sajat
BSZC Ebtvss Jozsef Szakképzd Iskola szintd J4acs6 Fann, Koroknai Jazmin, Veres Vanda Mira |9.A Szab6 Erika dolgozo 1. hely
orszagos  |Bader Jazmin, Bako Vanessza, Satrikk
Hortobagyi Nemzeti Park verseny Maja 118 Dobi Erzsébet sajat dolgoz 2. hely
Kisvardai Bessenyei Gybrgy Gimnazium és Liszka Noel Laszl6; Bujdoso Baldzs;
BESI Kupa Szertorna Bajnoksig Kollégium regionalis _|Szabo Balazs 10.A;11.A_|Lugosi Zoltan sajat dolgoz 5. hely
Gém Agnes
Engelhardt Déra
Székely Csilla
Szarvas Fanni Alexa
Szidgyi Jazmin
5-6. korcsoportos Diakolimpia orszégos Horvath Kata 9.A;11.A;11.
El5 |Magya Disksport Szévetség elédénts _|szobonya Déra Petra B Lugosi Zoltan sajat dolgoz, 2. hely
VIl. Refi-Kupa Orszagos Meghivasos Kézépiskolés Debreceni Reformétus Kollégium Gimnéziuma és Lsszka Noel Laszl6; Bujdoso Baldzs;
aszbajnoksé Digkotthona orszagos _|szabo Balazs 10A;11.A_|Lugosi Zoltén sajat dolgoz 4. hely
Lsszka Noel Laszl6; Bujdosé Baldzs;
szertorna Diakolimpia Orszégos Dénts |Magya Diaksport Szévetség orszagos _[szabo Balazs 10.A;11.A _|Lugosi Zoltan sajat dolgoz 11. hely
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3.6.5. Hagyomanyok apolasa

Iskolankban nagy hangsulyt helyeziink a hagyomdnyok dapolasdra, az iskolai szintii megemlé-
kezésekre az elodok tiszteletére, a tapasztalatok dtvételére.
Az aradi vértantkrol, a holokauszt aldozatairdl, a kommunista diktatira aldozatairdl és a nemzeti
Osszetartozas napjardl osztalyfonoki ordkon torténik a megemlékezés. Természetesen iskolank
képviseli magat a varosi rendezvényeken is.
Iskolai innepségeink:

e nemzeti linnepeink (oktober 23.; marcius 15.)

e tanévnyitd

e szalagtlizd

e Dballagas

e tanévzard

e névadonkra valo emlékezés

e szerenad

e Golyanap

e (Golya avatd
Ezen linnepségeket a hagyomanyoknak megfeleléen az éves munkatervben meghatarozott évfo-
lyamok szervezik osztalyfondkiik segitségével.
Az aradi vértanukrol, a holokauszt aldozatairdl, a kommunista diktatara aldozatair6l és a nemzeti
Osszetartozas napjarol osztalyfonoki orakon torténik a megemlékezés. Természetesen iskolank
képviseli magat a varosi rendezvényeken is.
A DOK nap keretében az osztalyok kiilonbdzd versenyeken mérhetik dssze a tudasukat, kozos
fozeéssel erdsithetik az osztalykozosséget. A didkonkormanyzat minden €vben sok Gtletes prog-
rammal szinesiti a didkéletet: Halloween, Mikulas, Karacsonyi angyalposta, Valentin napi fotdsa-
rok, taskamentes nap, stb.
Ezeket a hagyomanyos programokat tovabbra is magas szinvonalon kivanjuk megszervezni, és

a koriiket uj otletekkel boviteni.
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Szocialis kompetenciafejlesztés

A szocialis kompetencia fejlesztése athatja az egész nevelési —oktatasi folyamatunkat.

A Szakmai Programunkban kitlizott célunk, kézdsen eldsegiteni a tanulocsoportok kohézidja-

nak erdsitését, s torekedni arra, hogy a didkok e csoportokban megélhessék az egymdsra utalt-

sag érzését, illetve a kozosséghez tartozdasban rejlo értékeket.

3.6.7.

>

3.6.8.

Koérnyezettudatos nevelés

Osztalyfonoki orak keretében feldolgozasra kertiltek a kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos
témak.
Rendhagyo orakat tartottunk az EFI szervezésében a kornyezetvédelem és a klimavalto-
zas tiikrében.
A természettudomanyos tantargyak keretében minden esetben hangsulyt kaptak a koérnye-
zetvédelemmel kapcsolatos témak. Sok esetben a tanulok beszamolok formajaban dol-
goztak fel egy-egy témat, és adtak eld osztalytarsaiknak.
A ,,Nagyszik” projekt keretében a 9-es tanulok a lakohelyiink természetvédelmi adottsaga-
ival ismerkedtek meg .
Ebben a tanévben a kereskedelem, valamint a turizmus-vendéglatas dgazat szakmai 6rdin
is hangsulyt kapott a kornyezettudatos nevelés. Tobb bemutatd orat is tartott az egyik ok-
tatd, amelyen a kollégak is részt vettek erdsitve a tanulo szervezetté valdas folyamatat.

o Kornyezetbarat terméket vesz e a kdrnyezetbarat vasarlo?

o Aruk a piacra

o Csomagolas és fenntarthatosag

o Fenntarthat6 kardcsony a kereskedelemben

o Fenntarthat6 karadcsony a vendéglatasban
Ebben az évben benyijtottuk a palydzatot az OKO iskola cimre. A jévében még nagyobb

hangsulyt kivanunk fektetni a kornyezettudatossagra.

Egészségtudatos nevelés

Egészségneveléssel kapcsolatos eléadasokat tartottunk az EFI szervezésében.
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Osztalyfonoki orakon feldolgozasra keriiltek az egészségtudatos neveléssel kapcsolatos té-
mak, tobb esetben az iskolai védondk bevonasaval.

Az elsésegélynyujto €s csecsemdgondozd szakkdrok, versenyekre valo felkészitések kere-
tében sok tanuldban erdsitjlik az egészséges ¢letmdd fontossagat.

Az iskolai véd6nd alkalmanként igény szerint tobb osztalynal, osztalyfénoki orakon fel-
vilagositd, egészségmegdrzd témakorokben tartott foglalkozasokat, eldadasokat.

Az iskola pszicholdgus is tartott az egyéni konzultaciok mellett csoportos eléadasokat is

osztalyfonoki orakon.

3.6.9. Tarsadalmi felelésségvallalas, karitativ tevékenységek

Fontosnak tartjuk tanuléink tarsadalmi feleldsségvallalasanak erdsitését. Ezért az idén tobb

olyan programot szerveztiink, szintén hagyomdnyteremto céllal, amellyel ezen kompetencidju-

kat, szocialis érzékenységiiket fejlesztettiik. Mindegyik programrol elmondhatjuk, hogy a tanul6-

ink nagy lelkesedéssel késziiltek és vettek részt a programokban.

>

>
>
>

YV VvV

Véradés népszerlisitése, szervezése

Részvétel a Voroskereszt altal szervezett adomanygytijtésben

,Gazdakeresd”: iskolan beliili felajanlasok, cserék az Eurdpai hulladékcsokkentési
»Jonak lenni j6”: jotékonysagi adomanygytijtés, ajandékcsomagolas; jotékonysagi miku-
lasfutés

Karéacsonyi miisor a Nefelejcs Iddsek Otthonaban

Civil szervezetek rendezvényein vald kozremiikodés

»Szedd magad” szemétgytijtési akcioban vald részvétel.

3.7. Tanuldsi eredmény alapu oktatas™

Az (j elvaradsoknak megfelelden a tanulasi eredményalapu oktatdsra szeretnénk a kovetkezd évek-

ben helyezni a hangsulyt kiilondsen a szakképzo és a technikumi osztalyokban. Ezzel egyik célunk

az, hogy a tanulék, ebben a hagyomanyostol eltérd oktatasi formdban nagyobb sikerélményhez

jutnak, ezdltal kisebb lesz a lemorzsolodas.

14 Szakmai Program

52. OLDAL



HUSENE SzABO MARIA
IGAZGATOI PALYAZAT: VEZETGI PROGRAM
2024. mAJus 03.

Természetesen a tanulasi szakasz végére (agazati alapoktatas, illetve szakiranyt oktatas) a képzési
¢és kimeneti kdvetelményekben megfogalmazott szakmai kdvetelmények elsajatitasa meg kell,
hogy torténjen. Ebben az oktatasi formaban az ismeretek, a készségek és képességek, az elvart
viselkedésmodok attittidok, és az 6nallosag felelésség mértéke is megjelenik. A tanuldsi eredmény
alapit szemlélet mind a tantermi, mind a tanmiihelyi munkdra is hatdst gyakorol. Ezért a tanu-
lasi stratégiat, a tanitds tartalmadt, modszereit, eszkozeit, az értékelést a tanuldasi eredményekbaol

kiindulva hatarozzuk meg.

3.7.1. Projektoktatas

Az oktatdsszervezés sordn a hagyomanyos tantargyi keretek kozott torténd oktatas szervezés mel-
lett a projektoktatas kozel 15 éve része az oktatasi rendszeriinknek. Evente tobb projekt valosul
meg a munkakozosségek vallalasaban. Ebben a tanévben az elsd félévben az alabbi teriileteken
szerveztiink projekteket.

» Természetvédelmi projekt a Nagysziken
Magyar didksport napjahoz csatlakozas
Europai hulladékcsokkentési hét
Fenntarthat6 tinnepi késziilodés
Karéacsonyi hajré a vallalkozasoknal
»Jonak lenni j6”

A karacsony édes jelképei avagy a cukrasz karacsonyféja

V V V V V V VY

Balmazujvaros karacsonyanak izei

» Monolit vasbeton készitése
Minden évben bekapcsolodunk az orszagos szintli témahetek programjaiba:

» Pénziigyi témahét

» Digitalis témahét

» Fenntarthatdsagi témahét.
Tehat mondhatjuk, hogy a Szakképzési Torvényben megjelend projektoktatds, nem ért benniinket
felkésziiletleniil, hiszen tobb éves gyakorlatunk volt benne. Persze az oktatoi testiileten beliil vol-
tak eltérések, ezért belso tuddasmegosztas keretében lehetoséget biztositottunk ra, hogy mindenki

megtanulhassa a projektoktatds modszertandt.
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A szakképzésben a fentieken til projekthetek kijelolését valositiuk meg minden szakma esetén
évente eqy alkalommal, egyhetes projekt keretében. A projekt témajanak kijelolése, idopontja, a
bevont tantargyak kore az éves munkaterv tervezéskor keriil meghatarozasra és a tanmenetek ké-
szitése soran beépiil hagyomanyos tantargyi keretek kozott szervezett oktatasba.
A projektek értékelése az alabbiak szerint torténik:

» A projekt eredményének adatait (elkésziilt termékek, eredmények leirasa, fotoja) egy

portfolié tarolo rendszerben tanulonként taroljuk, (felhd alapu rendszer)
» A projektmunkak szoveges értékelés szintén tarolasra keriil,
» A teljesitmény értékelése torténhet
e cgy osztalyzat a projektben végzett teljesitményért
e egy-egy osztalyzat tantargyanként (a tanulodk altal végzett onértékelés és egy-
mas értékelése is beszamitasra keriil)

A tavalyi tanévtol kezdddden iskolai szintii projekthetet is szerveziink mdrcius végén. Ennek
sordn egy kozponti téma koré szervezik a csoportok a sajdt témdjukat. A technikumban és a
szakképzdében szakmak szerint szervezOdnek a csoportok, és a témat is ehhez kapcsoljak. Tavaly
a ,,Balmazujvdros” volt a kézponti téma, amelyet 11 csoportban szervezédve dolgoztak fel a ta-
nuloink. Nagyon 6tletes, véaltozatos, mégis a tananyaghoz is 116 témak keriiltek feldolgozasra.
Ebben az évben a kizponti téma a kirnyezettudatossdg volt, a projekt a ,,Most légy OKO-s!”
cimet kapta. 10 csoport alakult, és nagyon kreativ megolddsok sziilettek. Késziilt pl. sorkollek-
toros aszald, sor keriilt OKO-étterem nyitdsdra, a viz is kozponti témdja volt 2 projektnek is, a
z0ld kereskedelem rejtelmeibe is betekintést nyertiink, sor keriilt faiiltetésre, hogy csak a legér-
dekesebbeket emlitsem.
A projekt értékelése soran mind a didkok, mind az oktatok pozitivumokrol szamoltak be. Na-
gyon fontos, hogy az ilyen lehetdségek soran fejlessziik a diakjaink azon kompetencidit, ame-
Iyeket a munkaerdpiacon biztosan fognak tudni hasznositani. 1lyenek pl. a kreativitas, problé-

mamegoldas, csapatmunka stb.

3.8. Hatranykompenzalas

Az alabbi diagramon az SNI-s, BTMN-es, HH-s és HHH-s tanulok 1étszam adatait (vilagosabb
savok) €s a tanulolétszamhoz viszonyitott aranyukat (s6tétebb savok) lathatjuk az idei tanévre

vonatkoztatva.
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A BTMN-es tanulokkal a fejlesztopedagogus, az SNI-s tanulokkal a gyogypedagdgus foglalko-
zik fejlesztd, illetve a habilitacios foglalkozasokon. A gydgypedagdgusunk oraado, a fejleszto-
pedagoégusunk sajat dolgozoé teljes munkaiddben. Ezen a teriileten azonban szeptembertdl valto-
zas kovetkezik be, a fejlesztopedagogus nyugdijas lesz. Az 6 munkakorét mindenképpen szeret-
nénk betdlteni, hiszen az 58 BTMN-es tanul6 fejlesztése nagyon fontos feladat. Ha ezek a gyere-
kek lemaradnak, nem torténik meg a fejlesztésiik, az elébb vagy utobb a lemorzsolodasukat fogja
eredményezni. Valamint az ifjisagvédelmi feladatokra is nagy hangsulyt kell fektetni, hiszen
egyre tobb a szocialisan sériilt csalad és gyermek is. Ez a két munkakor 6sszekapcsolhatd lenne
¢s igy egy teljes munkaidds munkakor betoltését tamogatom.

Egy részmunkaidds magyar nyelv és irodalom szakos kollégand idén szerzi meg gyogypedago-
gusi végzettségét. Bizom benne, hogy az 6 munkakorét bovithetjiik a gyogypedagogusi feladatok

ellatasaval, és ezaltal teljes munkaiddre fogjuk tudni alkalmazni.

3.8.1. Differencialt képességfejlesztés

A gybogypedagogiai, fejlesztOpedagogiai tevékenység év elején képességfelméréssel, ill. a
sziilovel, altalanos iskolai fejlesztopedagdgussal torténd beszélgetéssel kezdddik. Ezen eredmé-
nyek és a szakértdi véleményekben foglaltak alapjan késziil el az egyéni fejlesztési terv. Fontos
ebben az életkorban a képességek szinten tartasa, allandoé trenirozasa, s a tanulasi nehézség tipus-
atol fiiggden a megteleld tanulasi technika kialakitdsa. A fejlesztd munka az osztalyfonokok €s az
oktatok bevonasaval torténik. A tanév végén €v végi képesség felmérést végziink a fejlodés mér-

tékének megallapitas céljabol.
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3.8.2. Szakképzési 0sztondij

A szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény (tovabbiakban: Szkt.) 59. § (1) bekezdése sze-
rint a tanul6 — a dudlis képzohelyen folytatott szakiranyu oktatas kivételével — 6sztondijra jogosult.
A 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet!® a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol 170 §-a alapjan
az 0sztondij alapja a tanév elsé napjan érvényes kotelezd legkisebb munkabér egyhavi 0sszege.
Ennek alapjan a 2020 szeptemberében indul6 technikumi és szakképzd iskolai tanulok az dgazati
alapoktatas idején szakképzési 0sztondijban részesiilnek. Ez a technikumban 9-10. évfolyamon a
mindenkori minimalbér 5%-a. Szakképzd iskoldban 9. évfolyamon részesiilnek a didkok szakkép-
z¢si Osztondijban. Ennek mértéke a mindenkori minimalbér 10%-a.

A szakirdnyu oktatdsban, ha a tanulé nem rendelkezik szakképzési munkaszerzédéssel, tanulma-
nyi eredménye alapjan jogosult szakképzési 6sztondijra.
Szakképzd intézményben az év elsd napjan érvényes minimalbér
»> 5%, ha a megel6z6 tanév év végi minbsitésében kapott osztalyzatok atlaga
2,00-2,99 ko6z6tt van,
» 15%, ha a megel6z6 tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
3,00-3,99 kozott van,
> 25%, ha a megel6zé tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
4,00-4,49 kozott van,
» 35%, ha a megel6z6 tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
4,49 folott van.

Az Szakképzési torvény® szerint az 6sztondijra az elsé szakma megszerzéséhez kapcsolodoan,
az adott szakmara vonatkozoan a szakmai oktatdsnak a szakmajegyzékben meghatarozott iddtar-
tamaig, a szakképzd intézmény nappali rendszerti szakmai oktatdsaban tanuloi jogviszonyban részt
vevo tanulo jogosult. A megismételt évfolyamon nem részesiilhet 6sztondijban a tanulo, ha évfo-
lyamismétlésre kotelezték. Az adott tanév hatralévd részében nem részesiilhet 6sztondijban a ta-
nulo, ha az igazolatlan mulasztasa eléri a hat foglalkozast.

Ezen tal az elsé szakma megszerzéséhez kapcsolddoan egyszeri palyakezdési juttatisra jogosult a

szakképz0d intézmény tanuldja az aldbbiak szerint: a minimalbér

15 Szakképzési torvény végrehajtasi rendelete: letoltés 2021.04.15. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000012.kor

16 Szakképzési torvény: letdltés:2021.04.15. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv
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» 80%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 2,00-2,99 kozott van,

» 110%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 3,00-3,99 kozott van,

» 145%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 4,00-4,49 kozott van,

» 180%-a, ha a szakmai vizsga eredménye 4,49 folott van.
Ezek a juttatasok valoban vonzdva tehetik a szakképzést a palyavalasztd nyolcadikosok szamara.
Mar most érzékeljiik a szakképzésbe jelentkezok 1étszamndvekedésében ezt. Az a ndvekvd ten-
dencia viszont a demografiai csokkenés miatt elképzelhetd, hogy megtorpan az elkdvetkezendo

néhany évben.
3.8.3. Apaczai 6sztondij

Az Apaczai 6sztondij program a 2021/22. tanév masodik félévében indult el a GINOP Plusz-5.3.1.
palyazat keretében. Célja a tehetséges, de hdtranyos helyzetii tanulok tamogatdsa. Iskolink a
program induldsa ota folyamatosan részt vesz ebben a palydzatban és évente 15-17 tanuloval,
4-5 mentorral sikeresen palyazik.
Az Apaczai 6sztondijra a jogszabaly alapjan az a tanuld palyazhat, aki
» szakmai oktatdsban ingyenesen vesz részt, azaz nappali rendszeri szakmai oktatdsban
(technikumban, szakképzd iskolaban) tanuloi jogviszonnyal
» a palyazat benytjtasakor vagy az azt megel6z6 6t évben hatranyos helyzetiinek mindsiil,
vagy rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult
» a palyazat benyujtasat megel6zo tanév év végi mindsitésében kapott osztalyzatok atlaga
eléri a 3,50-ot, vagy a folott van®’.
A palyazatok dokumentélasa a KRETA feliiletén valosul meg, ami a folyamatossagot és az egyéni
sajatossagokhoz vald igazodast segiti. Az oktatdink folyamatosan, idében elkészitik a dokumen-
tumokat, €s minden mentoralasi tevékenységet részletesen vezetnek. Maguk a mentoralasok f6-
ként csoportos foglalkozasok keretében valdosulnak meg. A mentoralds folyamatos és az egyéni
igényeket minden esetben figyelembe veszi.
Bizunk benne, hogy ez a lehetdség tovabbra is segiti a hatranyos helyzetii tanulok fejlesztését és

motivaldsat.

17 Letsltés: 2024.04.20.: https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek/3722810201
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3.8.4. Erasmus+ tanuléi mobilitas

2022. szeptemberében a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum iskoldjaként elnyertiik a Tempus
Kozalapitvany dltal tamogatott palyazati lehetdoséget, melynek keretében 25 didkunk és 2 kisér
tanar 2 hetes Gorogorszagi tanulmanyuton vehetett részt. Csodalatos élményben volt ezéltal része
tanuloinknak, hiszen tobbségilik még sohasem volt kiilfoldon.

Ebben a tanévben szeptemberben szintén 25 tanuld €s 3 kisérd utazott, ¢s most majusban 20 jabb
didknak ¢€s 2 kiséronek nyilik erre lehetdsége.

A 2 megvalosult utazasrol csak pozitivumokrol tudok beszamolni. Mind szakmai téren, mind
szociokulturdlisan nagyon jo hatdssal volt a didakokra. Biiszkék vagyunk rajuk, mert megalltak
helytiket a szakmai teriileten is.

A jovoben reméljiik tovabbi kiutazdsokra lesz lehetosége a diakjainknak.
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4. Osszegzés

., A vezetd elso feleldssége meghatarozni a valosagot. Az utolso pedig koszonetet mondani. A

ketto kozott pedig a vezetd szolgal.”

(Max DePree)

A fenti elvek mentén probaltam az elmult 23 évben a vezet6i munkamat végezni, és tovabbra is
ezt tartom a vezet6i programom, stratégiam, taktikam egyik alapjanak: szolgdlni a kozosséget. Az
elkovetkezend6 években épiteni szeretnék az iskola eddig elért, valosagra alapozott eredménye-
ire, amit kozdésen a kollégaimmal, a fenntartoval értiink el. Ezekre, és a folyamatosan valtozo
gazdasagi-tarsadalmi igényekre, a Szakképzés 4.0. stratégiara alapoztam a kovetkezo évekre sz016
vezetOi elképzeléseimet is. Mivel 23 éve veszek részt az intézmény vezetésében, azt gondolom ez
nem is varhato el masképp.

» Legfontosabb alapelvem, hogy a mindenkori hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleléen mii-
kodjon az intézmény.

» Ugyanakkor azt is latom, hogy a mai gyorsan valtozé vilagban hosszu tava terveket kitizni
kockézatos vallalkozas, hiszen az oktataspolitikai elképzelések, az 0j szakképzési stratégia,
olyan rdévid id6n beliil bekovetkezd valtozasokkal allitjak szembe az iskolakat, amelyek
megkovetelik a korabbi elképzelések atalakitasat. Ezért azt gondolom sokkal inkabb a
kiilso valtozdasokhoz valo alkalmazkodds a fontos egy vezetd szamadra.

» Szinvonalas munka csak kozos eréovel hozhato létre. Ezért elengedhetetlennek tartom,
hogy a vezetd tamaszkodjon a kollégak munkajara, figyelembe vegye a javaslataikat és
mindent megtegyen annak érdekében, hogy az eldre vivo javaslatok megvalosuljanak.

» Fontos vezetdi feladatnak tartom, hogy személyes példamutatds hatésara, egységes érték-
rend alapjan miikddjon az oktatoi testiilet az iskolaban, ahol az oktaték egyéni és iskolai
érdekbdl is fontosnak tartjak a valtozdasokhoz valo alkalmazkoddst, a tuddsuk folyamatos
Sfejlesztését.

Mindezeket figyelembe véve, a kdvetkezd elvarasokat tdimasztom magammal szemben, €s termé-
szetesen a munkatarsaimmal szemben is. Ezek az elvarasok egyben megfelelnek a Kozép-euro-

pai Kompetencia Keretrendszer elvarasainak is.
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tudjam megdrizni a professzionalis munkavégzés iranti motiviaciomat

tudataban legyek a vezetdi szerepemmel jaro efikai, erkélesi aspektusoknak

tudjam inspirdlni kollégdimat a magas teljesitmény elérésére

¥V ¥V V VY

tudjam a kozos értékeken alapuld jovoképer képviselni az iskolaval kapcsolatban,

amelynek célja az aktualis gyakorlat €s a tanuldi eredmények javitasa

» mindennapi tevékenységem sordn olyan stratégiat kivessek, amely az iskolai célok el-
éréséhez mindenki szdmdra megvalosithato lépéseket kinal

» ¢értsem a valtozés kihivasokkal teli folyamatat, a vidltozdsokra nyitott kdruyezetet te-
remisek és konstruktivan reagdljak a valfozdsokra

> legyek képes hatékonyan elemezni és a jogszabdlyi kivetelményeknek megfelelve ke-
zelni az intézményi erdforrdsokat, beleértve a pénziigyi, huméan, technoldgiai, fizikai
stb. eréforrasokat

» hatékony idd- és erdforrds-menedzsmentet mikodtessek

> arendszer irdnyelveit betartva irdnyitsam és atlathatdéan menedzseljem a munkafolya-
matokat

» abels6 €s a kiilsd partnereket is bevono kommunikdciot alkalmazzak

» avezetést osszam meg a munkatarsaimmal, s a fejlesztést a sajat és masok képessé-

geibe vetett bizalomra alapozzam.'t

A valosdgra alapozoit, 9 éve megkezdett, most feliilvizsgalt és Wjra gondolt vezetéi programom
megvalositisa sordn szeretném tovabb szolgdini az iskoldt, a vdrost, a Berettyddjfalui Szakkép-
zési Centrumot, a magyar szakképzést, a végén pedig mindenért kiszonetet mondani.

Ehhez kérem a biralok tamogatasat!

Balmaznjvaros, 2024. méjus 03.

Hiiséné Szabo Maria

18 Réva N., Kirkham G. A. (Szerk.. 2013): Az iskolavezetés tudomdnya és miivészete
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